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Prefacio

Universidade Federal do ABC (UFABC) chega aos 20 anos de sua cria-

¢do extrapolando a condi¢ao de “um projeto inovador de universida-
de” para se apresentar, convictamente, como uma Universidade inovadora,
consolidada, robusta, resiliente e comprometida com o desenvolvimento
social, econémico, politico e cultural da regido e do pais, e com a sustenta-
bilidade da vida no planeta.

Com as atividades iniciadas em 2006, a comunidade UFABC soube
aproveitar os anos de bonanga no ambito das politicas governamentais, pe-
riodo em que as condi¢des materiais e politicas eram favoraveis a educagao
superior no pais e respaldadas pelas demandas regionais da classe trabalha-
dora que, por anos, e contando com importante participagao do Consoércio
Intermunicipal Grande ABC, clamou por acesso a educag¢io superior pu-
blica, gratuita e de qualidade na regiao.

Tais condi¢des foram fundamentais e muito bem aproveitadas para
dar inicio a constru¢ido de uma infraestrutura fisica excelente para a Uni-
versidade e, sobretudo, para a constituicdo de seu corpo de servidoras
e servidores altamente qualificado, inclusive com a totalidade do corpo
docente formada por doutoras e doutores, em regime de dedicagdo in-
tegral e exclusiva para o ensino, a pesquisa e a extensdo. Colocou-se a
disposicao da sociedade brasileira um padrao de educagdo superior pu-
blica de exceléncia, além do compromisso com a inclusdo do corpo dis-
cente, independentemente da condi¢do socioecondmica, racial, de credo
ou orientagdo sexual, por meio de politicas afirmativas e da promogao
da cidadania com equidade. A exceléncia foi traduzida, desse modo, no
estabelecimento das condi¢des materiais e humanas para o desenvolvi-
mento de pesquisa cientifica de alta qualidade e na efetivagdo de reservas
de vagas para pessoas pretas e pardas, antes mesmo da legislagao federal,
de 2012 - tudo articulado por um projeto pedagdgico interdisciplinar e
inovador para o ensino superior brasileiro.



Tudo junto e misturado. Foi assim que o Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia - 0 nosso BC&T - ja contava com pessoas pretas e pardas nas
suas primeiras turmas de ingressantes, que a pesquisa e a pos-graduagao
na Universidade ja se desenvolviam com vigor desde a chegada do corpo
docente e técnico e que o primeiro titulo de mestre em quimica foi outor-
gado em 2009, antes mesmo dos primeiros diplomas de graduagao serem
entregues, em 2010. Hoje, a UFABC dispoe de cotas para pessoas com
deficiéncia, pessoas refugiadas e pessoas transgénero.

Incluindo desde o primeiro dia, pesquisando desde o primeiro dia e
inovando desde o primeiro dia. Foi a partir dessa coragem, irreveréncia,
criatividade e responsabilidade social e cientifica que a UFABC se materia-
lizou com um ambiente universitario efervescente, plural e de exceléncia.

Em meio ao cimento e aos tijolos que forjaram as primeiras edifica-
¢des, com as intensas chuvas e as enchentes do rio Tamanduatei, em Santo
André, e com as fortes ventanias e a larga amplitude térmica no decorrer
dos dias de trabalho em Sao Bernardo do Campo, foram se erguendo os
espacos da UFABC, e dentro deles se constituiu, com o esfor¢o de muitas
e diferentes pessoas e categorias, a gestao académica do projeto pedagogi-
co que segue sendo uma experiéncia completamente nova na trajetéria da
educagdo superior brasileira.

Diferentes profissionais, das Engenharias a Filosofia, da Economia a Fi-
sica, das Biomédicas as Artes, da Pedagogia a Farmacia, da Biologia a Arqui-
tetura, das Ciéncias da Computagao a Musica, e mais tantas outras trajetorias
interagem cotidianamente nos trés Centros Interdisciplinares, sem as amar-
ras departamentais classicas, tanto para a oferta dos cursos interdisciplinares
de ingresso, que sdo a marca reconhecida do projeto pedagogico da UFABC,
como para os cursos de formagao especifica e para os programas de pos-
-graduacao. Nesse ambiente institucional, o exercicio da pesquisa cientifica e
tecnologica e da extensdo universitdria, na relagdo com a sociedade, encon-
trou novas e amplas possibilidades para buscar as respostas para os dilemas
sociais, econdmicos e ambientais do Brasil. Assim, pessoas, ideias, processos
e compromissos amalgamados pelo projeto pedagogico da UFABC estabele-
ceram, ao longo de vinte anos de atuagdo, lagos comunitarios que salvaguar-
dam a novidade estabelecida na sua origem.

A arquitetura curricular dos cursos e da organizagdao em Centros Inter-
disciplinares cria, sem duvida, ambiente propicio ao exercicio da interdis-
ciplinaridade, e igualmente do multiuso da infraestrutura, outra premissa
definidora do projeto da UFABC. As varias politicas de gestao académica



tém avancado no aprofundamento e na preservacao dessa arquitetura, e os
relatos neste livro de alunas e alunos egressos ilustram suas potencialidades
e sistematizam resultados concretos e animadores, que mostram o poder
do projeto pedagdgico em formar ndo somente excelentes profissionais,
mas sobretudo pessoas exercendo cidadania consciente de seu papel trans-
formador na sociedade.

A pesquisa cientifica, que sem duvida se apoia numa pos-graduagiao
forte, desde o primeiro dia tem alimentado um ambiente académico que
se faz internacionalizado, tanto pela presenca de pesquisadoras e pesqui-
sadores estrangeiros no corpo docente, quanto pelo incentivo a formacao
pos-doutoral desse corpo docente em ambientes internacionais. Nao é oca-
sional a presenca da jovem UFABC nos principais rankings internacionais,
com destaque absoluto para a produgao cientifica e a internacionalizagéo,
ao mesmo tempo que a qualidade das pessoas formadas segue progressi-
vamente sendo reconhecida pelo mercado de trabalho, quando comparada
com institui¢des de ensino centendrias. Quando o recorte de andlise sdo as
instituigdes com menos de 50 anos, a UFABC é destaque nacional e inter-
nacional. Ademais, desde muito cedo, a UFABC concebe a inovagdo como
estimulo a pesquisa e a relacdo com os setores produtivos, tendo criado
um Nucleo de Inovagédo ja em 2010 e a Politica Institucional de Inovacao
Tecnoldgica em 20109.

As entidades empreendedoras, bem como os movimentos sociais, as
entidades esportivas e os coletivos culturais, apoiados por diferentes pro-
-reitorias, tém se mostrado instrumento didatico-pedagdgico potente na
formacao do corpo discente, além de importante vetor de articulacdo com
a sociedade civil, desdobrando de muitas formas o compromisso da UFA-
BC com os territérios onde se insere e atua.

De grande importancia também tém sido as entidades de representa-
¢ao discente, docente e de técnicas e técnicos administrativos, que tém par-
ticipagdo ativa na vida universitaria e, em conjunto com os conselhos su-
periores e as diferentes comissodes, constroem a democracia universitaria.

A interdisciplinaridade possui como premissa a superagdo das visdes
fragmentadas dos saberes a0 mesmo tempo que se propde a construir pers-
pectivas holisticas da realidade. O projeto pedagdgico interdisciplinar da
UFABC ¢ um convite permanente a criacdo e a ampliacdo de redes de co-
nhecimento e reciprocidade que atuam no sentido de compreender, expli-
car e buscar solugdes para problemas reais complexos. Este é um processo
ainda em constru¢do na Universidade - é importante reconhecer esta de-
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manda permanente - e ainda carece de aprofundamento e avancos, sobre-
tudo no continuo desenvolvimento de metodologias ativas, com a intensa
cooperagdo entre docentes, entre docentes e discentes, e de todas essas pes-
soas com o corpo técnico da UFABC, no exercicio didrio da articulagdo do
tripé ensino, pesquisa e extensao.

Os anos de 2016, 2018 e 2020 foram marcos decisivos para uma mu-
danga significativa do ambiente em que diversas politicas ptblicas vinham
sendo implantadas: o golpe parlamentar contra uma presidenta eleita, a
eleicao de um governo reaciondrio e negacionista e o advento da pandemia
da Covid-19, nesta ordem, produziram efeitos brutais para a populacao
brasileira, e em especial para a educagdo superior publica. Em um curto
periodo de tempo, a UFABC se deparou com a fragilizagao da sustentagao
das universidades publicas, com cortes or¢amentarios profundos, com a
ameaca constante a imagem e ao papel dessas instituigdes, com ataques
a sua autonomia e a prépria ciéncia, e com o inicio, em nivel mundial, de
uma pandemia sem precedentes no ultimo século, que paralisou o planeta
e exigiu mudangas drasticas em todas as interagdes humanas - dos afetos
pessoais as questdes econdmicas, sociais, culturais e institucionais.

Em margo de 2020, em todos os lugares do mundo, as pessoas passa-
ram do contato real a uma vivéncia virtual ou mediada por alcool em gel e
mascaras de protecdo, em um ambiente de absoluta incerteza e medo pela
perda de vidas humanas. A UFABC tomou ali, nesse momento tdo crucial
para a vida no planeta, a decisdo de se reconectar rapidamente em uma ten-
tativa de preservar o necessario distanciamento fisico, porém de manter as
relagdes sociais e institucionais mediadas pelas tecnologias, aproximando
no virtual as pessoas da instituigdo a partir de um idedrio comum, justa-
mente sem abrir mao dos principios orientadores do projeto pedagégico.
Normativas de gestdo académica e administrativa foram adaptadas rapi-
damente; projetos nas mais diferentes dreas de combate aos efeitos da Co-
vid-19 foram apoiados institucionalmente; o engajamento da comunidade
logo se avolumou, tanto nas campanhas contra o negacionismo cientifico
e de incentivo a vacinagdo, quanto no apoio ao funcionamento do hospital
de campanha no campus Santo André; e tudo ao mesmo tempo em que a
Universidade resistia aos ataques e ao sufoco or¢amentario. Brasileiras e
brasileiros precisaram enfrentar a perda de suas pessoas queridas (mais do
que a média mundial), no entanto, a pandemia e o “pandemonio” foram
enfrentados e vencidos por cada uma dessas pessoas, na Universidade e em
todos os lugares do pais.
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A UFABC saiu desses terriveis anos e reencontrou a vontade de sonhar.
Tem um novo Plano de Desenvolvimento Institucional para os proximos
dez anos, construido coletivamente, recuperou o apoio governamental e,
0 que mais importa, mantém uma comunidade ativa e irrequieta, que pre-
serva sua capacidade de se indignar diante das injusticas e de “esperancar”
para a construgdo de um mundo novo, onde educagio, ciéncia e tecnolo-
gia podem ser partes fundamentais da tarefa civilizatéria. Como disse o
Senhor Presidente da Republica: “Isso aqui é daquelas coisas que a gente
sonha, que a gente imagina que é possivel fazer, e a gente conseguiu fazer a
tdo sonhada Universidade Federal do ABC. Essa universidade foi sonhada
e foi criada para ser uma das mais importantes universidades do Brasil”
(Luiz Inacio Lula da Silva, na UFABC, em 10 de abril de 2026).

Déacio Roberto Matheus

Reitor da UFABC (2018 a 2026)
Vice-Reitor (2014-2017)

Monica Schroder

Vice-reitora da UFABC (2022 a 2026)
Pré-Reitora de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (2018-2022)
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Introducao: uma perspectiva
sobre os 20 anos da UFABC

Fernanda Graziella Cardoso
Charles Morphy D. Santos

Fundagdo Universidade Federal do ABC (UFABC) completa 20 anos

em 11 de setembro de 2026. Para compreendermos a origem desta
histdria, para além da promulgac¢do de sua lei de criagdo em 2005 (Lei n°
11.107, de abril de 2005), é importante conhecer a formacgao socioecond-
mica da regiao do Grande ABC, protagonista do processo de industrializa-
¢do brasileiro no século XX.

A Universidade ndo surge descolada de seu territério. E justamente o
territério que lhe confere forca, sentido e legitimidade. For¢a porque foi
resultado da luta da classe trabalhadora da regiao, nacionalmente conheci-
da pela organizagdo sindical, da qual emerge o presidente Luiz Indcio Lula
da Silva, em cujo primeiro governo foi criada a UFABC. Sentido porque
se constitui com o compromisso de contribuir para o desenvolvimento da
regido, que sente o impacto da desindustrializagdo precoce do pais, inten-
sificado no final do século XX. E legitimidade porque se apresenta como
uma institui¢ao que visa atender preponderantemente os jovens, filhos e
filhas, da classe trabalhadora do Grande ABC.

A UFABC nasce inovadora, com seu projeto pedagdgico institucional
ousado, incentivado pela Academia Brasileira de Ciéncias. E a primeira
universidade no pais a adotar o ingresso na graduagdo exclusivamente
por meio de cursos interdisciplinares. Uma aposta, que em 2006 parecia
arriscada, em 2026 se mostra como certeira. Em um mundo em constan-
te transformacao, com inovagdes tecnologicas revolucionarias ocorrendo
em ritmo cada vez mais acelerado, e sujeito a impactos ambientais cres-
centes por conta da a¢do humana, a formacao interdisciplinar (e critica)
se apresenta como um grande trunfo para o desenvolvimento de agdes
criativas e urgentes.
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Este livro tem como objetivo contar a histéria dos 20 anos da UFABC
sob a perspectiva de autores e autoras que a acompanharam de perto e
atuaram diretamente em sua construgao. Sao seis capitulos que abordam
como os trés pilares da missao institucional da UFABC - interdisciplinari-
dade, incluséao e exceléncia — se consolidaram no ensino, na pesquisa e na
extensdo ao longo das ultimas duas décadas.

O capitulo 1 detalha a trajetoria das politicas de ingresso na gradu-
acao da UFABC ao longo de suas duas décadas, enfatizando a incluséo e
exceléncia. A instituicdo destaca-se pelo pioneirismo em agdes afirmati-
vas, como a reserva de vagas para escolas publicas e para pretos, pardos e
indigenas (PPI) antes mesmo da aprovagao da Lei de Cotas, além de cotas
especificas para pessoas com deficiéncia, refugiados e pessoas transgéne-
ras. O capitulo descreve a transi¢do do vestibular préprio para a adesdo
integral ao Sistema de Sele¢ao Unificada (SiSU) em 2009 e a criagdo de
novas formas de admissao, como os editais voltados as chamadas “Vagas
Olimpicas”, o Programa de Ingresso para Egressos de Escolas Publicas do
Grande ABC (PROEP-ABC) e processos seletivos para pessoas refugia-
das, solicitantes de refugio e migrantes beneficiarias de politicas humani-
tarias. O capitulo aponta ainda para a necessidade perene da graduacgao
da UFABC acompanhar as mudancas demandadas pela contemporanei-
dade e também antever os horizontes proximos, adaptando-se e reagindo
rapidamente aos novos cenarios.

O segundo capitulo analisa o crescimento da pos-graduagio na UFA-
BC, que passou de seis programas de po6s-graduagao stricto sensu iniciais
em 2008 para 29 programas stricto sensu e 11 cursos lato sensu em 2026.
Também na pds-graduacido estao presentes diferenciais estratégicos da uni-
versidade, como a interdisciplinaridade e a forte conexao com o ecossiste-
ma produtivo e de inovagdo por meio de programas como o Doutorado
Académico Industrial e o Mestrado Académico para Inovagao. O capitulo
também ressalta o sucesso da politica de internacionalizagao da UFABC,
representado especialmente pelo desempenho da instituicdo nos editais
CAPES-PrInt e CAPES Global.Edu, pelo estabelecimento de acordos de
cooperagdo internacional e por iniciativas como o Mestrado Estratégico
Tematico - SPRING. Ha também uma analise do amadurecimento acadé-
mico da pos-graduagdo da instituicdo, evidenciado pelo alcance do pata-
mar de exceléncia em diversos programas na duas ultimas Avaliagdes Qua-
drienais da CAPES (2021-2022 e 2025) e pelo historico de participagdes da
Universidade em prémios CAPES de tese.
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No capitulo 3, o livro aborda a extenséo e a cultura da UFABC como ei-
xos de interagdo transformadora entre a universidade e a sociedade, funda-
mentados no principio constitucional da indissociabilidade entre extensao,
ensino e pesquisa. O capitulo recupera a historia da Pré-Reitoria de Exten-
sdo e Cultura, listando projetos estratégicos, como a Escola Preparatoria,
que prepara estudantes para os processos seletivos universitarios; o progra-
ma “UFABC para Todos”, que, anualmente, recebe escolas e a comunidade
externa; e 0 Coro da UFABC, além de a¢oes voltadas aos direitos humanos
e a divulgacdo e popularizagdo das ciéncias, como a Revista Conectadas e
o evento Conexao. Um ponto central da discussao é o processo de curricu-
larizagdo da extensdo, que, desde 2023, permitiu reorganizar os cursos de
graduagao, reservando, no minimo, 10% da carga hordria para atividades
extensionistas, fortalecendo a formagao cidada do corpo discente e a inte-
ragao dialdgica da universidade com a comunidade e seu territério.

O capitulo 4 descreve a pesquisa como pilar estruturante da UFABC
desde sua fundagio, em 2006, com foco na constru¢io de um ecossistema
que une infraestrutura de ponta e governanga transparente. A universida-
de adotou um modelo inovador de Centrais Experimentais Multiusuario,
que foi expandido para incluir a Central de Biodiversidade e Conserva-
¢d0, a Central Computacional e a Central de Criacao e Experimentacdo
em Biomodelos. Essa organizagdo permite a UFABC otimizar recursos,
promovendo a interdisciplinaridade ao compartilhar equipamentos de alta
complexidade entre diferentes grupos de pesquisa e instituigoes parcei-
ras. Além da infraestrutura fisica e computacional, a pesquisa na UFABC
destaca-se por programas de formagdo inovadores, como o “Pesquisando
Desde o Primeiro Dia’, voltado a discentes ingressantes, e por um robusto
programa de Iniciagdo Cientifica. Ao longo da histdéria da Universidade, o
apoio administrativo ao pesquisador foi consolidado como atribui¢ao da
Pré-Reitoria de Pesquisa. Ainda no que tange a pesquisa, o capitulo reforga
a atuagdo da Agéncia de Inova¢ao na protecao da propriedade intelectual e
na transferéncia de tecnologia.

No capitulo 5 é apresentada a evolugdo da politica de permanéncia es-
tudantil na UFABC, a partir de suas bases normativas, do seu carater priori-
tario no or¢amento e de sua trajetdria historica. Sdo destacadas e analisadas
diversas resolu¢des que estruturam os programas e agdes de permanéncia
estudantil. Comprova-se a priorizagdo da permanéncia estudantil no orga-
mento da UFABC por meio da avaliagdo da distribui¢ao das despesas de
custeio da universidade ao longo do tempo. Por fim, o capitulo apresenta
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uma analise histérica da evolugao da politica de permanéncia da UFABC
relacionando-a com as mudangas na legislacdo brasileira no periodo.

O capitulo 6 parte de entrevistas com egressos e discentes da UFABC
para discutir o impacto das politicas institucionais da Universidade, apre-
sentando-a como um espago de “ruptura biografica” para muitas e muitos
jovens de primeira geracio universitaria. Por meio de relatos, exploram-se
tensdes e descobertas do modelo pedagdgico interdisciplinar, que permite
multiplas trajetdrias antes da escolha profissional definitiva. Para isso, sdo
de vital importancia as politicas de permanéncia estudantil e o acolhimen-
to da diversidade, incluindo pessoas transgéneras, refugiados, solicitantes
de refugio e discentes trabalhadores, que tém particularidades e idiossin-
crasias que precisam ser respeitadas. Ao completar vinte anos, a UFABC
apresenta-se como um espago em que experiéncias e vivéncias se cruzam e
se transformam mutuamente, tornando-a um ambiente académico singu-
lar no panorama do ensino superior brasileiro.
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1. A evolucgao da politica de ingresso
na UFABC: duas décadas de inclusao
com exceléncia

Fernanda Graziella Cardoso
Rail Ribeiro Filho

Marcelo Salvador Caetano
Cesar Monzu Freire

Introducao

UFABC ¢ resultado da luta histérica da classe trabalhadora da regiao

do Grande ABC. A regiao foi protagonista do processo de desenvolvi-
mento industrial do pais durante o século XX. Este contexto socioecono-
mico foi propicio a emergéncia de sindicatos de trabalhadores organizados,
notadamente o dos metaldrgicos. Conforme Silva, Coelho e Nascimento
(2026), as lutas sociais (ABC das Lutas) e as lutas pedagégicas (ABC das
Ciéncias) concorreram para o processo de elaboracdo e consolida¢iao do
projeto da UFABC, “cuja historia exemplifica um paradigma de participa-
¢do social local e de fortalecimento regional da democracia”'

Considerando este contexto histérico de lutas, a UFABC nasce com
o compromisso de ser uma instituicao de ensino vinculada ao seu territd-
rio. Surge, por isso, como uma possibilidade de acesso ao Ensino Superior
publico e de exceléncia justamente para as filhas e os filhos da classe tra-
balhadora. E, considerando os impactos socioeconémicos do processo de
desindustrializa¢ao precoce do Brasil, observado no inicio do século XXI,
a Universidade também assume, como missdo mais ampla, o compromisso
de contribuir para o desenvolvimento do ABC Paulista (0 ABCDMRR):
Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sao Caetano do Sul, Diadema,
Maud, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra.
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Ademais, considerando o pioneirismo de seus fundadores, seu Projeto
Pedagdgico Institucional é o primeiro no pais a adotar o modelo de ingres-
so exclusivamente por meio de um curso interdisciplinar. O compromisso
de transformacéo social da Universidade, impresso desde a primeira ver-
sdo de seu Projeto Pedagogico Institucional (UFABC, 2006) foi também
demarcado pela oferta de, pelo menos, metade das vagas de ingresso para
o turno noturno e de metade das vagas de ingresso voltadas para egressos
de escolas publicas, dentro das quais existia ainda o recorte para pretos,
pardos e indigenas (PPI). De acordo com o seu projeto original de 2006:

A UFABC estda comprometida com ac¢oes voltadas para a inclusdo so-
cial, que tenham por objetivo assegurar que todos os segmentos da
sociedade estejam nela representados. Essas agdes ndo se esgotam no
ambito do processo de admissdo com sistema de cotas de recorte so-
cioeconomico e racial, que estd em discussdo no Congresso Nacional.
O processo pedagdgico deve repudiar a postura elitizante em favor da
integragao social do estudante, levando-o a se debrucar sobre a His-
toria para compreender o mundo em que vivemos numa perspectiva
pluralista (UFABC, 2006, p. 6).

A inclusdo, por sua vez, esteve sempre aliada a exceléncia, com o ob-
jetivo de devolver a sociedade cidadas e cidadaos cientifica e tecnicamente
competentes. De acordo com o Projeto Pedagdgico Institucional de 2017:

S6 ¢ efetivamente incluido o aluno que conclui seu curso e se apropria
dos conhecimentos de forma a se tornar um profissional reconhecido
em sua area. Ou seja, a inclusdo é consolidada na saida, apds ter sido
assegurado o acesso justo e democratico no ingresso ao ensino supe-
rior. Por esse principio, torna-se evidente que nio existe dicotomia
entre inclusdo social e exceléncia académica, ou seja, uma reforca a
outra (UFABC, 2017, p. 30).

Ousadia, mas sempre com responsabilidade. Esta é uma boa forma de
descrever a postura estratégica da UFABC nos processos seletivos de in-
gresso na graduagdo ao longo de seus primeiros 20 anos de existéncia. O
seu pioneirismo nas iniciativas para o ingresso na graduagao foi reafirmado
neste periodo. A Universidade possuia reservas de vagas para oriundos de
escolas publicas e para pretos, pardos e indigenas antes da Lei de Cotas
e reserva de vagas para Pessoas com Deficiéncia (PcD) antes da inclusdo
destas pessoas na Lei de Cotas®. Assim, sob esta perspectiva de pioneiris-
mo e sem temer as dificuldades trazidas pelas novidades, a UFABC imple-
mentou, em curto periodo, trés agdes afirmativas proprias para o ingresso
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na graduagdo: 1) em 2013, reserva de vagas para Pessoas com Deficiéncia
independentemente de origem de Escola Publica’; 2) em 2018, reserva de
vagas para Pessoas Refugiadas ou Solicitantes de Refugio*; e 3) em 2019,
reserva de vagas para Pessoas Transgéneras, Transexuais e Travestis®. Além
das agdes afirmativas voltadas a inclusao, a UFABC foi ainda uma das pri-
meiras Instituigdes de Ensino Superior (IES) a ter processo seletivo para
laureados(as) em Olimpiadas do Conhecimento, as chamadas Vagas Olim-
picas, desde 2020.

A Universidade, que iniciou em 2006 com 1.500 vagas e apenas um
curso interdisciplinar de ingresso (Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia -
BC&T), 20 anos depois oferece 2.176 vagas e cinco cursos interdisciplinares
de ingresso (Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia - BC&T; Bacharelado
em Ciéncias e Humanidades - BC&H; Licenciatura em Ciéncias Naturais e
Exatas - LCNE; Licenciatura em Ciéncias Humanas - LCH; e Licenciatura
em Educagdo das Infancias, Linguagens e Artes - LEILA).

Considerando as mudangas da UFABC ao longo dos seus 20 anos, este
capitulo tem como objetivo destacar a vocagao de inclusdo social com exce-
léncia da UFABC por meio da apresentacao do histérico de mudangas da
politica de ingresso nos cursos interdisciplinares da graduagao. As segdes 2
e 3 estdo dedicadas aos processos de ingresso em cursos interdisciplinares:
a se¢do 2 apresenta o processo de adesdo ao Sistema de Selecdo Unificada
(SiSU) e a combinagdo com politicas afirmativas proprias para além da Lei
de Cotas e da Nova Lei de Cotas; e a se¢do 3 apresenta o historico de sur-
gimento e consolidagdo de outros trés processos seletivos desenvolvidos
recentemente. Por fim, nas considerag¢des finais, argumenta-se sobre a con-
firmacao e o fortalecimento do viés de inclusao com exceléncia assumido
pela UFABC desde o seu primeiro vestibular.

2. O primeiro vestibular, a adesao ao SiSU e politicas
afirmativas préprias

Mantendo-se coerente aos seus pilares de Interdisciplinaridade, Inclu-
sdo e Exceléncia, desde o inicio da Universidade houve uma série de deci-
soes refletidas, mas que se caracterizam por escolhas arrojadas. Dentre elas,
destacamos: a abertura de 1.500 vagas no primeiro ingresso em 2006 (esca-
lonado em trés entradas quadrimestrais); a reserva de 50% das vagas de in-
gresso para egressos de escolas publicas e, dentre estas, aproximadamente
28% para PPI% a adesdo ao SiSU em seu ano de langamento, 2009, naquele
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momento ja se constituindo como unica forma de ingresso na UFABC; a
adesdo com 100% das vagas a Lei 12.711/2012 (Lei de Cotas) no primeiro
ano, quando havia a possibilidade de aderir escalonadamente com 25% das
vagas por ano; e a diversidade de agdes afirmativas proprias.

Com relagdo ao crescimento das vagas e dos cursos ofertados no in-
gresso da graduagdo, a observagdo de dados quantitativos evidencia, de
forma mais clara, a postura ativa, porém sem movimentos tempestivos. O
Grafico 1 mostra o quantitativo de vagas de ingresso na graduagao oferta-
das de 2006 a 2026. E possivel notar que o incremento de vagas de ingresso
nestes 20 anos foi de 45%, o que corresponde a um aumento linear de cerca
de 2% ao ano.

Este aumento gradual de vagas mostra que a UFABC, consciente de
seu papel de formagao, especialmente em sua regiao de inser¢éo, tem pau-
tado seu crescimento em fungdo tanto das demandas da sociedade quanto
da disponibilidade de recursos financeiros e de infraestrutura. Levar a dis-
ponibilidade de recursos ao seu limite significa otimiza-los, a bem da so-
ciedade, considerando a sua relevancia para as candidatas e os candidatos
que buscam acessar um ensino superior publico, gratuito e de qualidade.

Como mencionado anteriormente, o Projeto Pedagogico Institucional
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original da UFABC (2006) previa apenas um curso de ingresso, o BC&T.
Este curso interdisciplinar, que permanece como o maior em nimero de
vagas da Universidade, estava associado, desde o inicio, a 17 Cursos de For-
magdo Especifica, que os alunos e as alunas podiam acessar por meio de
processo interno’.

Os trés primeiros processos seletivos (2006/7, 2007/8 e 2009) foram
realizados por meio de provas de vestibular elaboradas, aplicadas e corri-
gidas pela Fundagdo para o Vestibular da Universidade Estadual Paulista
(VUNESP). No primeiro semestre de 2009, enquanto se iniciavam os con-
tatos com a VUNESP para o vestibular de 2010, o Ministério da Educagao
(MEC) divulgou para as instituigdes da rede federal de ensino superior
o Sistema de Selecao Unificada (SiSU), que viria a utilizar a nota obtida
pelas candidatas e pelos candidatos no Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) no processo seletivo para o acesso ao ensino superior.

Esta mudanga foi complementar a mudanga no formato do ENEM,
entdo denominado “novo ENEM”, com mais questdes em cada eixo tema-
tico, dois dias de aplicacdo de provas e a possibilidade de comparagdo de
desempenho entre provas de edi¢des diferentes, por meio da elaboragdo
das provas com a metodologia da Teoria de Resposta ao Item (TRI).

Na UFABC, em reuniao realizada em 29 de abril de 2009, o Conselho
de Ensino e Pesquisa (ConsEP) decidiu pela adesao da Universidade ao
SiSU com base nos resultados do novo ENEM. Consequentemente, a UFA-
BC deixou de realizar exame vestibular proprio, conforme edital publicado
no Didrio Oficial da Unido (DOU, segdo 3, p. 42, 17 de junho de 2009),
tornando publica a adesdao ao novo ENEM. Em primeiro de julho de 2009,
o entao ConsEP aprovou a sua Resolu¢do n° 32, que dispunha que “o pro-
cesso seletivo para o acesso aos cursos de graduagido da UFABC para 2010
dar-se-a pelo Sistema de Sele¢ido Unificada do Ministério da Educacéo -
MEC”®. E também neste momento que ocorre o aumento de 200 vagas no
ingresso, vagas estas destinadas ao primeiro ingresso do BC&H. De ime-
diato, a adesdo ao SiSU aumentou significativamente a relagdo candidato
por vaga para ingresso na graduagdo, que naquele momento ainda ocorria
exclusivamente pelo BC&T.

Dez anos mais tarde, em 2019, foram criadas as licenciaturas inter-
disciplinares (LCH e LCNE), que comegaram a receber candidatas e can-
didatos a partir do processo de ingresso de 2020. Assim, 210 vagas foram
abertas nas licenciaturas interdisciplinares, realocadas a partir do BC&H
(equivalentes as 50 vagas do curso de formagéao especifica de Licenciatura
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em Filosofia) e do BC&T (equivalentes as 160 vagas das quatro licenciatu-
ras de formacao especifica a ele vinculadas, quais sejam, Ciéncias Biologi-
cas, Fisica, Matematica e Quimica).

Finalmente, em 2025, foi criada a mais recente licenciatura interdisci-
plinar, a Licenciatura em Educagdo das Infancias, Linguagens e Artes (LEI-
LA), com 50 vagas referentes as novas vagas aprovadas para o Curso de
Formagio Especifica a ela associado, a Licenciatura em Pedagogia.

Hoje, em 2026, a graduagdo da UFABC ¢ formada por cinco Cursos
Interdisciplinares de Ingresso e 29 Cursos de Formagao Especifica, totali-
zando 2.176 vagas de ingresso’. Destas, 2.074 vagas (ou seja, 95% do total)
estdo vinculadas ao SiSU, demonstrando o compromisso da Universidade
com a politica de ingresso implementada pelo MEC em 2009.

2.1. A Lei de Cotas

Ja em seu primeiro ingresso, a UFABC previa a reserva de 50% do to-
tal de vagas ofertadas para oriundos do Ensino Médio de escolas da rede
publica de ensino. E, dentro deste percentual, vagas para grupos étnicos
formados por pretos, pardos e indigenas (PPI).

Quando o Congresso Nacional aprovou, em outubro de 2012, a Lei n°
12.711, criando a reserva de pelo menos 50% de vagas nas universidades
federais e nas instituigdes federais de ensino técnico de nivel médio para
candidatas e candidatos que cursaram todo o Ensino Médio em escolas pu-
blicas'’, as Institui¢oes Federais de Ensino (IFES) que ofertavam vagas de
educagdo superior deveriam implementar, no minimo, 25% da reserva de
vagas a cada ano. O prazo-limite para o cumprimento integral do disposto
na Lei foi 30 de agosto de 2016.

Na UFABC, as servidoras e os servidores envolvidos no processo seletivo
para ingresso na graduagao sugeriram, com o respaldo da Pro-Reitoria de Gra-
duagao (ProGrad), implementar a politica integralmente no ingresso de 2013
pelo SiSU, pelo qual a UFABC ofertou a totalidade de suas 1.960 vagas para os
BC&T e BC&H. Assim, ja no edital de ingresso aos cursos interdisciplinares
que regulamentou o processo seletivo de 2012/13, a Universidade ofertou 981
vagas reservadas para egressos que cursaram integralmente o Ensino Médio
em escolas publicas''.

No inicio da implementagao da politica de cotas na UFABC, a inscri¢ao na
modalidade de ingresso PPI dava-se por autodeclaragdo. A partir do ingresso
de 2019, assim como ocorreu com outras IES brasileiras, a Universidade passou
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a ter uma Comissdo para Heteroidentificagdo de Autodeclaragio Etnico-Ra-
cial, responsavel por bancas de aferi¢ao da conformidade das autodeclaragoes.

Posteriormente, a Lei de Cotas de 2012 foi complementada pela Lei n°
13.409/2016, que acrescentou subcotas para PcD a subcota ja existente para
PPIs nos grupos de renda média familiar per capita inferior a 1,5 saldrios
minimos (identificados como grupos de vulnerabilidade econdmica) e de
qualquer outra renda média familiar.

Naquele momento, a UFABC ja tinha estabelecido sua primeira agdo
afirmativa propria, também voltada ao ingresso de pessoas com deficiéncia
sem qualquer outro condicionante. Nos anos seguintes, antes da pandemia
da COVID-19, duas outras a¢des afirmativas proprias foram aprovadas pelo
Conselho Universitario (ConsUni): em 2018, a reserva de vagas para pessoas
refugiadas e solicitantes de refugio; e, em 2019, a reserva de vagas para pessoas
transgéneras. Estas trés politicas afirmativas proprias sio detalhadas a seguir.

2.2. Politicas afirmativas préprias vinculadas ao SiSU

A oferta de vagas pelo SiSU prevé a possibilidade das IES estabele-
cerem politicas afirmativas préprias, desde que respeitados os pardmetros
gerais da Lei de Cotas. Assim, a UFABC, reafirmando seu viés inclusivo, foi
constituindo politicas de ingresso com essa caracteristica, alocando vagas
de ampla concorréncia para o desenho de novas estratégias para promover
inclusao e diversidade no ingresso. Esta se¢ao apresenta as trés politicas
afirmativas préprias com ingresso vinculado ao SiSU.

2.2.1 Reserva de vagas para Pessoas com Deficiéncia

A demanda por cotas para PcD advinha de diversos setores da socie-
dade, de politicas do Estado brasileiro, como a Politica Nacional para a
Integracao da Pessoa com Deficiéncia de 1989, e de politicas da prépria
UFABC, como a de “ampliar as agdes afirmativas com o estabelecimento
das cotas para pessoas com deficiéncia, criando as condigdes objetivas para
o sucesso escolar deste grupo, com recursos humanos e tecnologias assis-
tivas apropriadas, e a sensibilizagdo da comunidade para a remocao das
barreiras atitudinais” (UFABC, 2013, p. 81).

Como citado anteriormente, a UFABC criou uma reserva de vagas, ex-
traidas das vagas de ampla concorréncia, destinadas as pessoas com defici-
éncia, independentemente de qualquer outra condi¢ao de vulnerabilidade.
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Assim como as demais agdes afirmativas proprias, estas vagas, reservadas a
partir do ingresso de 2014, foram retiradas das vagas de ampla concorrén-
cia, em cada curso/campus e turno.

Esta politica visava atender ao leque de demandas ja mencionado e
sua abrangéncia, para além das candidatas e candidatos oriundos(as) de
escolas publicas, tinha relagdo proxima com essas demandas. Desta forma,
a decisdo de adotar uma politica de escopo amplo estava relacionada, por
exemplo, as questdes enfrentadas por pessoas com deficiéncia auditiva, que
ndo encontravam nas escolas da rede publica de ensino fundamental e mé-
dio a infraestrutura de apoio necessaria. Desta forma, independentemente
da condi¢ao socioecondmica, estes estudantes com deficiéncia, sempre que
possivel, cursavam instituicdes privadas.

Institucionalmente, a UFABC, que na época tinha acabado de comple-
tar sete anos, comegou a perceber que algumas agdes afirmativas proprias
poderiam destinar-se a pessoas substancialmente diferentes daquelas fa-
vorecidas por politicas compensatdrias mais amplas do Estado brasileiro.
Vale refor¢ar que o conceito de Pessoa com Deficiéncia envolve uma gran-
de variedade de condi¢bes, que, por sua vez, estdo associadas a uma ampla
gama de diferentes estratégias.

Rapidamente, a proposta levada pela ProGrad a Pro-Reitoria de
Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas (ProAP), teve o apoio e
comprometimento da Reitoria da UFABC, materializando-se em uma
proposta de resolugdo levada ao Conselho Universitario. A resolugao
ConsUni n°® 121/2013, que aprovou a reserva de vagas para PcD, dispds
que esta ocorreria de forma escalonada ao longo de um periodo de 5
anos, comegando com 1% do total de vagas, até atingir o limite de 5% do
total de vagas de graduacao.

A promulgagdo da Lei n® 13.409/2016, que dispds sobre a reserva de
vagas para PcD nos cursos técnicos de nivel médio e superior das Institui-
¢oes Federais de Ensino (IFEs), suscitou um breve debate interno sobre
a conveniéncia ou nao de se manter a agao afirmativa proépria. Os argu-
mentos pela manutengdo superaram os contrarios, embasados principal-
mente na necessidade, prevista na lei federal, de que a candidata ou o
candidato tivesse cursado todo o Ensino Médio em escolas publicas.

O Grifico 2'* apresenta a ocupagdo das vagas destinadas as modalida-
des de ingresso para PcD desde 2019, comparando a taxa de ocupagdo de
vagas destinadas a egressos de escolas publicas com a ocupagdo de vagas
destinadas a PcD independentemente de outras condi¢oes.
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A evolugdo dos ultimos dois anos aponta para uma recuperagio da
taxa de ocupagdo nas modalidades de ingresso destinadas a PcD, chegan-
do a patamares superiores a 30% em ambos os casos. Nao obstante, ainda
ha dificuldades prévias ao acesso, como a pequena procura por vagas, que
precisam ser enfrentadas.

2.2.2. Reserva de vagas para Pessoas Refugiadas e Solicitantes de Reflgio

Da mesma forma que com outras iniciativas, esta resultou de uma
combinag¢ao de demandas. Neste caso, porém, a maior demanda foi veri-
ficada internamente. Embora a Catedra Sérgio Vieira de Mello (CSVM)
tenha sido institucionalizada apenas em 2020, por meio da resolugdo
Consuni n° 206/2020," a Cétedra ja atuava como um grupo organizado
desde marco de 2014. Por meio desta atuagdo junto a grupos vulne-
raveis de refugiados e da parceria com a Agéncia da Organizagao das
Nagoes Unidas para Refugiados (ACNUR), em 2017 chega ao Consuni
a demanda por uma reserva de vagas de ingresso especifica para este
grupo de pessoas.

A Resolugdo Consuni n° 182, de 19 de julho de 2017, estabeleceu
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reservas de vagas para refugiados e solicitantes de refiigio nos cursos inter-
disciplinares da UFABC e criou a Comissao Especial para Refugiados ou
Solicitantes de Reftgio (CER). E importante ressaltar que, neste momento,
a UFABC tinha 11 anos e estava em seu oitavo ano de SiSU, que até entdo
era a Unica porta de entrada nos cursos interdisciplinares de ingresso na
graduagdo. Assim, nada mais natural que a nova modalidade de reserva
fosse incorporada ao processo seletivo ENEM/SiSU, com a realocagao de
vagas por curso/campus/turno da ampla concorréncia. A politica previa a
reserva de duas vagas para cada curso interdisciplinar, por campus e turno
de oferta, para pessoas refugiadas e solicitantes de refgio, sendo que 50%
destas vagas seriam destinadas a refugiados ou solicitantes de refiigio em
situacao de vulnerabilidade socioeconomica.

Nos quatro ingressos da primeira oferta desta reserva, entre 2019 e
2024, observou-se uma baixa procura,'” relacionada a relatos frequentes
de dificuldades dos candidatos, tais como prestar o ENEM nas mesmas
condi¢des de competitividade de estudantes luséfonos e a ocorréncia de
outras situagdes de vulnerabilidade de pessoas estrangeiras que nao neces-
sariamente o refugio. A primeira dificuldade relatada era esperada, uma
vez que o dominio do idioma requerido para as longas questdes disserta-
tivas do ENEM certamente seria maior do que a fluéncia necessaria para
o curso universitario. A segunda dificuldade passou a ser observada em-
piricamente apds a criagdo da politica de reserva de vagas, por meio do
recebimento de consultas de pessoas estrangeiras residentes no Brasil em
situagdes diversas que a de refagio. Especialmente nos ultimos anos, com
o agravamento de crises humanitdrias, como na Siria e na Venezuela, por
exemplo, a procura por pessoas migrantes deixou de ser incomum.

Cientes dessas duas consideragdes, representantes da ja instituciona-
lizada CSVM e da ProGrad levaram ao ConsUni a demanda pela revisao
da resolu¢ao ConsUni n° 182/2017 que contemplasse as dificuldades iden-
tificadas. Esta nova politica de ingresso, agora desvinculada do SiSU, sera
apresentada mais a frente. Por fim, como ateste da relevancia desta agdo,
mesmo com os limitantes ja indicados, vale mencionar que ja tivemos dis-
centes formados que por ela ingressaram'®.

2.2.3. Reserva de vagas para Pessoas Transgéneras

Em 2018, foi aprovada a reserva de vagas para pessoas transgéneras
no ingresso da gradua¢ao da UFABC, definindo a terceira politica afir-
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mativa propria com ingresso via SiSU. Para a definigao desta politica, no
entanto, é importante descrever o seu contexto prévio.

Em 2016, uma funcionaria trans em situagdo de terceirizagao foi im-
pedida de utilizar o banheiro feminino. A situagdo gerou intenso debate,
tendo sido iniciada, por parte do Coletivo LGBTQIAP+ Prisma Dandara
dos Santos, a luta pela regulamentagio da utilizacdo dos sanitarios na UFA-
BC, que foi normatizada pela Portaria n° 261 de 31 de julho de 2017". Tal
portaria regulamentou o uso de banheiros, vestidrios e espacgos segregados
por género na instituicdo de acordo com a identidade de género.

No final de 2017, mais um passo foi dado com a aprova¢do da reser-
va de vagas para pessoas trans no acesso as vagas da Escola Preparatdria
da UFABC'. Finalmente, no ano de 2018, a ProAP foi procurada por
movimentos sociais e estudantis da UFABC, dentre os quais o Coletivo
Prisma, a fim de debater a importéncia e a urgéncia da implementagao
de reserva de vagas para pessoas transgéneras. Entre os argumentos es-
tava a necessidade de considerar as vulnerabilidades destas pessoas, uma
vez que muitas tém seus direitos cerceados e negados, sofrem preconcei-
tos diversos, tém dificuldade de acesso a educacao formal e ao mercado
de trabalho, e sdo sujeitas e expostas a diversas violéncias.

Em sessdo do ConsUni ocorrida em 23 de outubro de 2018, a nova
politica afirmativa de ingresso foi aprovada e regulamentada pela Re-
solu¢do ConsUni n° 190/2018". Foi estabelecida a reserva de 1,5% do
total das vagas para cada curso interdisciplinar de ingresso, consideran-
do o campus e o turno de oferta anual pela UFABC, para pessoas que
se autodeclararem transgéneras. Além disso, no minimo 50% das vagas
estipuladas foram destinadas para pessoas que estejam em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica. E, assim como nos demais casos de po-
liticas afirmativas proprias, as vagas reservadas foram realocadas a partir
das destinadas a ampla concorréncia no SiSU.

O Gréfico 3 mostra a evolugdo da ocupagdo das vagas por esta mo-
dalidade de ingresso desde sua primeira oferta em 2019. Desde sua pri-
meira oferta, pelo menos metade das vagas foi ocupada. Nos ultimos
dois anos, a ocupagdo tem se mantido em patamar superior a 70%, de-
monstrando a efetividade da politica de ingresso implementada.
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A UFABC foi a primeira universidade publica do estado de Sao Paulo
a aderir as cotas para pessoas trans e uma das primeiras do pais a adota-las.
Em complemento, vale mencionar que, em 2022, o ConsUni aprovou a Po-
litica de Diversidade Sexual e de Género da Universidade Federal do ABC,
com foco na promogao da igualdade e equidade de género e no combate as
violéncias contra as mulheres e as pessoas LGBTQIAP+*".

2.3. A Nova Lei de Cotas

Apos o encerramento do periodo de enfrentamento da pandemia, os
poderes executivo e legislativo federais procederam a revisdo da Lei n°
12.711/2012, que previa, em seu artigo 7°, que, apds 10 anos, haveria uma
reavaliacdo da politica afirmativa de acesso as instituicdes de educagio
superior de estudantes pretos, pardos e indigenas (posteriormente tam-
bém as PcD), bem como daqueles que tivessem cursado o Ensino Médio
em escolas publicas. A premissa era a de que o eventual investimento na
rede publica de educagao, atrelado ao crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB) do pais, especialmente na infraestrutura das escolas, na re-
munerac¢ao e na formagdo dos professores, possibilitaria aos(as) estudan-
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tes dela egressos um desempenho médio equivalente ao dos egressos das
escolas privadas.

Isso nao se efetivou, de modo que o Congresso Nacional aprovou, em
13 de novembro de 2023, a Lei n® 14.723, que manteve a reserva de vagas
para oriundos de escolas publicas no acesso as IFES. A revisao da Lei am-
pliou sua abrangéncia, ao incluir também o acesso ao Ensino Médio ofere-
cido pelos Institutos Federais aos oriundos do ensino fundamental publico,
além de trazer alteragdes pontuais importantes, como a redugao do recorte
de vulnerabilidade de renda para um saldrio minimo per capita no grupo
familiar, além da reformula¢ao nos subgrupos das cotas, que passaram a
contemplar separadamente as condi¢des de PPI, PcD e a inclusdo de nova
cota com reserva de vagas para quilombolas. A UFABC, ja no processo de
ingresso de 2024, aderiu as novas regras para o ingresso via SiSU, manten-
do até o momento as demais politicas afirmativas proprias antes citadas®,
assim como os processos seletivos simplificados que serdo apresentados
adiante, feitos de maneira apartada do SiSU.

3. Expansao das formas de ingresso nos cursos
interdisciplinares: diversificacdo e aprofundamento do viés
de inclusdo

A despeito do bom desempenho historico no preenchimento de va-
gas via SiSU, a UFABC, confirmando seu perfil inovador, manteve-se
atenta a outras possibilidades de ingresso, inspirando-se na experiéncia
de outras institui¢oes e também por meio da avalia¢do critica das possi-
bilidades vigentes. Nesta se¢do, apresentamos as trés formas de ingresso
além do SiSU para ingresso nos cursos interdisciplinares que se constitu-
iram a partir de 2019.

3.1. Reserva de vagas para premiados em Olimpiadas de
Conhecimento e Competicoes Cientificas

Como vimos anteriormente, a UFABC tem se destacado pela adogao
de processos seletivos e de agdes afirmativas proprias para o ingresso nos
cursos de graduagdo que privilegiam a diversidade e a inclusdo com exce-
léncia. Até o ingresso de 2019, todas as vagas e, por conseguinte, todas as
politicas afirmativas proprias estavam vinculadas ao SiSU.

Entretanto, esse roteiro comegou a mudar em 2019. Inspirada em uma
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iniciativa da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) implantada em
2018, com oferta de vagas em cursos de graduagao para estudantes concluintes
do Ensino Médio premiados em Olimpiadas do Conhecimento e Competi-
¢oes Cientificas , a UFABC resolveu adotar esta nova forma de ingresso, com
vistas a atrair candidatas e candidatos com presumivel perfil de exceléncia.

A ideia foi submetida ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(ConsEPE) da UFABC, sendo aprovada por meio da Resolugdo ConsE-
PE n° 235/2019%. Esta nova forma de ingresso simplificada para laureadas
e laureados em Olimpiadas do Conhecimento e Competi¢des Cientificas
- ou, simplesmente, as Vagas Olimpicas -, possibilita o acesso direto aos
Cursos Interdisciplinares de Ingresso da graduagao da UFABC. As 20 vagas
disponibilizadas foram realocadas a partir da modalidade de Ampla Con-
corréncia do SiSU. Cada Curso Interdisciplinar de Ingresso teve, pelo me-
nos, uma vaga por campus e turno reservada para esta modalidade. Caso a
vaga nao fosse preenchida, voltaria a ficar disponivel para preenchimento
via ampla concorréncia no SiSU.

O primeiro Edital foi langado para o ingresso em 2020, que ocorreu de
forma concomitante, porém independente, ao processo seletivo pelo SiSU.
O Grafico 4** mostra como tem sido a ocupagao de vagas por esta modali-
dade de ingresso desde sua primeira oferta.
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Ano a ano, vao sendo acrescentadas competi¢des a essa politica de
ingresso, mediante processo de solicitagdo, andlise pela ProGrad e homo-
logacao pela Comissdo de Graduagao. As competi¢cdes precisam atender
aos requisitos de alcance nacional e de contetido avaliativo equivalente ao
do Ensino Médio.

Por fim, vale destacar que, embora esta forma de ingresso nao se res-
trinja a egressos de escolas publicas, os editais deste processo seletivo pre-
veem que, em caso de empate, o egresso de escola publica tem preferéncia
na ocupagdo da vaga.

3.2. Programa de Ingresso para Egressos de Escolas Publicas do
Grande ABC

O Programa de Ingresso para Egressos de Escolas Publicas do Grande
ABC (PROEP-ABC) é uma nova forma de ingresso, inaugurada na UFABC
em 2025, voltada para egressos de escolas publicas dos sete municipios que
compdem o ABC Paulista (0 ABCDMRR). Trata-se de uma politica de re-
serva de vagas para egressos que cursaram integralmente o Ensino Médio
de escolas publicas (estaduais e municipais) do ABCDMRR vinculadas as
Secretarias de Educagao, utilizando a nota do ENEM, levando em conside-
racao os parametros de nota minima de ingresso estabelecidos pelo Con-
sEPE)* e o Indicador de Nivel Socioecondmico (Inse)*® correspondente a
localizagdo de cada escola.

A nova forma de ingresso foi aprovada pelo ConsUni e normatiza-
da pela Resolugdo ConsUni n°® 237 de 2024%, assim como pela Resolugdo
ConsEPE n° 271 de 2024%. A nova politica atendia, ainda, & recomendagao
do Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2033, uma vez que “Essa
acdo, além de dar oportunidade a estudantes de cada uma das escolas pu-
blicas do entorno, auxilia na popularizagdo e conhecimento da universida-
de publica no territério em que estd inserida” (UFABC, 2024, p. 97).

A quantidade minima de vagas a ser ofertada anualmente para ingres-
so via PROEP-ABC corresponde ao nimero de Cursos de Formagao Espe-
cifica vigentes, considerando ambos os turnos, diurno e noturno. As vagas,
assim como nos demais casos de processo seletivo simplificado, sdo retira-
das da parcela da modalidade de Ampla Concorréncia do SiSU.

O PROEP-ABC teve como fonte de inspiragio o Programa de For-
magcao Interdisciplinar Superior (PROFIS), implantado em 2011 na UNI-
CAMP. O PROFIS é um curso de formacao superior de dois anos de du-
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racao, com 120 vagas de ingresso, sendo que cada vaga é reservada para
egressos de cada uma das 120 escolas publicas de Ensino Médio do muni-
cipio de Campinas, SP. Ao término deste Curso Sequencial®, o estudante
podera acessar um curso de graduagdo da UNICAMP, também por meio
de vagas reservadas®.

A UFABC reconheceu no PROFIS uma oportunidade de implementa-
¢ao de uma nova politica de ingresso, focada na regido do ABCDMRR, e
foi além. Mais do que uma oportunidade de promover maior capilaridade
da Universidade no territério em que se insere, o PROEP seria uma forma
direta de acesso aos Cursos Interdisciplinares de Ingresso da UFABC e le-
varia em considera¢ao aspectos socioeconémicos, caracterizando-se como
uma politica afirmativa.

A questdo da capilaridade envolvia também a representatividade dos
sete municipios do ABCDMRR. Os dados de residéncia de origem dos es-
tudantes que ingressaram na UFABC entre 2017 e 2023 revelaram que a
grande maioria do corpo discente da institui¢do era proveniente do ABC
Paulista. No entanto, quando comparada a propor¢ao de formados no En-
sino Médio de cada um dos sete municipios do ABCDMRR com a pro-
porcao de ingressantes na UFABC de cada um deles, notou-se que alguns
municipios, como Sdo Caetano do Sul, estavam super-representadas nesta
populagdo de ingressantes, enquanto outros, como Maud, estavam sub-
-representadas. Dessa forma, na definicao do PROEP-ABC foi levada em
consideragdo essa propor¢ao de egressos do Ensino Médio em cada mu-
nicipio da regido para determinar o numero minimo de vagas reservadas
as escolas de cada municipio, de modo a diminuir a distor¢do regional de
acesso e ingresso na UFABC.

Essa distor¢ao, ademais, seria um sintoma da desigualdade socioeco-
ndmica observada entre as sete cidades da regido e em cada uma delas. Ao
considerar o Inse, a nova politica de ingresso visa oportunizar o acesso as
vagas aos estudantes egressos das escolas de regides com maior vulnerabi-
lidade socioecondmica. Além disso, entendemos que o ingresso de alunas e
alunos oriundos de escolas de regides mais socioeconomicamente vulnera-
veis também funcionaria como forma de romper a barreira simbdlica que
indica que a universidade publica nao é para todos. Ao viabilizar o acesso
por uma forma de ingresso especifica (ou mais palpavel), é possivel esti-
mular que estudantes de escolas publicas vejam a universidade como um
caminho viavel, gerando um circulo virtuoso.

Um aspecto extremamente importante do PROEP-ABC é a parceria es-
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tabelecida entre a UFABC e as Diretorias Regionais de Ensino para divulgar
esta nova oportunidade de ingresso na Universidade. Esta parceria permitiu
a realizacdo de encontros entre a Universidade e os diretores e diretoras de
cada escola publica de Ensino Médio da regido, que levaram as suas unidades
ainformagdo de que ha uma universidade publica, gratuita e de qualidade no
ABC Paulista e que a UFABC aguarda a inscrigdo de suas egressas e egressos
no processo seletivo especialmente elaborado para esse publico-alvo.

Considerando a limita¢ao da quantidade de vagas ofertadas no ingres-
so frente a quantidade de escolas elegiveis para o Programa, estudantes
que sejam classificados para ingresso via PROEP-ABC, mas que nao foram
contemplados com vagas nos Cursos Interdisciplinares de Ingressos, tém
uma vaga reservada para ingresso na Escola Preparatéria da UFABC, que é
um projeto de extensao oferecido pela Universidade e que prepara os estu-
dantes para os processos seletivos universitarios do ano seguinte.

Em 2025, os primeiros ingressantes via PROEP-ABC chegaram a
UFABC. Este primeiro processo seletivo foi um grande sucesso. A UFABC
preencheu 93% das vagas ofertadas pelo PROEP-ABC?*'. Para os proximos
anos, com a consolidagao dessa politica, espera-se aumentar gradativa-
mente o nimero de vagas disponibilizadas para esta forma de ingresso,
idealmente atingindo um numero equivalente ao de escolas elegiveis exis-
tentes nas cidades do Grande ABC.

3.3. Reserva de vagas para Pessoas Refugiadas, Solicitantes de
Refligio e Migrantes Beneficiarias de Politicas Humanitarias do
Estado Brasileiro

Conforme explicado anteriormente, a forma de ingresso para pessoas
refugiadas e solicitantes de refugio via SiSU enfrentou desafios no preen-
chimento de vagas desde que passou a ser oferecida. No entanto, conside-
rando a importancia e a pertinéncia dessa politica, e levando em conta o
contexto geopolitico e climatico atual, a ja citada CSVM, em conjunto com
a ProGrad, apresentou proposta de nova politica de ingresso para pessoas
refugiadas e solicitantes de refugio, incluindo pessoas migrantes beneficia-
rias de politicas humanitarias do Estado brasileiro.

Considerando pertinente a mudanga de estratégia, em que o ingresso
passou a ser por meio de processo seletivo proprio (e nao mais via SiSU),
o ConsUni aprovou o que veio a ser a quarta forma de ingresso anual da
UFABC, a terceira fora do SiSU. A nova politica foi normatizada pela Reso-
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lugdo ConsUni n°® 245/2025* e pela Resolu¢ao ConsEPE n° 276 de 2025%.
As vagas, assim como nos demais casos de processo seletivo simplificado,
sdo oriundas da parcela da modalidade de Ampla Concorréncia do SiSU,
e correspondem a um minimo de uma vaga por Curso Interdisciplinar de
Ingresso, considerando turno e campus, e um numero maximo de vagas
correspondente ao nimero de Cursos de Formacao Especifica®.

4. Consideragdes finais: duas décadas de inclusdo com
exceléncia

Inclusdo sem perder o foco na exceléncia. O aumento gradual de prati-
cas inclusivas no ingresso nao afetou o nivel de exceléncia do corpo discen-
te. Além disso, o uso de notas minimas em todos os cursos*, modalidades
e formas de ingresso, tem garantido que o conhecimento minimo da pessoa
ingressante fique bem acima da média nacional. E isso tem acontecido com
o preenchimento de praticamente todas as vagas ofertadas. Em 2025, por
exemplo, foram preenchidas todas as vagas de ingresso via SiSU, 87% das
vagas via Vagas Olimpicas e 93% das vagas via PROEP-ABC, chegando a
ocupagio de 99,7% das vagas ofertadas no ingresso™.

No que diz respeito ao ingresso na graduacgdo, a UFABC, nesses 20
anos de existéncia, caracterizou-se pela busca de formas diversificadas de
manter sua atratividade, tanto por meio do seu Projeto Pedagdgico Insti-
tucional inovador quanto pelo compromisso em ampliar a diversidade no
seu acesso. E fato que a pandemia da COVID-19 e a répida evolucio tec-
nolégica, especialmente o avango crescente das ferramentas de inteligéncia
artificial, trouxeram mudancas ainda ndo compreendidas, em sua totalida-
de, nas relagdes sociais e produtivas. Naturalmente, esses fatores tém um
impacto muito grande na educagio formal, seja nas expectativas de quem
a procura, seja nos modelos de quem a oferta. Ademais, vivenciamos um
contexto socioecondmico de elevada desigualdade, que se mostra ainda
mais recrudescido por outras interseccionalidades, como o recorte étnico-
-racial. Desse modo, manter a disposi¢do para ampliar as formas de acesso,
na direcdo de maior diversidade e inclusdo, é uma escolha institucional
acertada, contribuindo para a missao institucional e social da UFABC de
ser um agente transformador da sociedade brasileira.

Assim, acreditamos que, para além de procurar acompanhar as mudan-
cas — tarefa complexa considerando a velocidade com que tais mudangas
ocorrem -, ¢ importante que a UFABC tente antever os horizontes proximos,
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além de se adaptar e reagir rapidamente aos novos cenarios que se impdem.
Neste sentido, acreditamos na importancia de prosseguir diversificando e
fortalecendo as agdes afirmativas no ingresso, criando novas entradas para
publicos especificos, tais como para pessoas indigenas e para pessoas com
mais de 60 anos, por exemplo. Estas novas portas de acesso aos Cursos Inter-
disciplinares de Ingresso poderiam ser criadas na forma de processos seleti-
vos exclusivos, com ofertas iniciais de poucas vagas retiradas da ampla con-
corréncia do SiSU. Desta forma, um eventual residuo de vagas nao ocupadas
por estas a¢des afirmativas proprias poderia ser revertido para o processo
principal, que a médio prazo ainda permaneceria sendo o SiSU.

Por fim, e ndo menos importante, ressaltamos a efetividade do SiSU
e o compromisso da UFABC com esta politica nacional de ingresso nas
IES implementada a partir de 2009. A Lei de Cotas e a Nova Lei de Cotas
sdo marcos fundamentais para compreendermos a revolugdo observada no
Ensino Superior, notadamente na rede federal de ensino, desde sua imple-
mentagdo. Ndo a toa, a principal forma de ingresso na UFABC continua
sendo o SiSU. Para o ingresso de 2026, a propor¢ao de vagas ofertadas via
SiSU foi de 95,83%.

A universidade ganha sentido e legitimidade social desde que cumpra
sua missao de transformacéo, de espaco de geragdo de conhecimento e de
troca de saberes, que atendem e respondem aos anseios e as necessidades
da sociedade, notadamente do territério em que se localiza, e também con-
siderando a sua diversidade étnico-racial, socioeconémica e cultural. As-
sim, quanto mais diverso for o publico que ingressa na instituigdo, mais nos
aproximamos do sentido de ser Universidade. Conforme apresentado neste
texto, a UFABC vem cumprindo seu papel, aliando inclusédo a exceléncia e
sendo vanguardista no desenho e implementa¢ao de agdes afirmativas de
acesso ao Ensino Superior.
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Notas:

[1] Disponivel em: https://www.ufabc.edu.br/divulgacao-cientifica/pesquisabc/edicao-
n-40-janeiro-de-2026/ufabc-20-anos-as-lutas-locais-por-uma-universidade-publica-
na-perspectiva-dos-seus-principais-protagonistas [acesso em 06 de abril de 2026].

[2] Lei 13.409/2016, que altera a Lei n° 12.711, de 29 de agosto de 2012, para dispor
sobre a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia nos cursos técnico de nivel
médio e superior das instituigoes federais de ensino.

[3] Resolugdo ConsUni n. 121/2013, cria a reserva de vagas para Pessoas com
Deficiéncia no ingresso na graduagdo da UFABC. Disponivel em: https://www.ufabc.
edu.br/images/consuni/resolucoes/resoluo_consuni_121_-_cria_a_reserva_de_vagas_
para_pessoas_com_deficincia_na_ufabc_e_define_as_condies_de_permanncia_
destes_estudantes_revogada.pdf [acesso em 20 de abril de 2026].

[4] Resolugdo ConsUni n. 182/2017, cria a reserva de vagas para Refugiados e
Solicitantes de Refugio no ingresso na graduagdo da UFABC. Disponivel em: https://
www.ufabc.edu.br/images/consuni/resolucoes/resoluo_consuni_182_-_vagas_para_
refugiados_e_comisso_especial_para_refugiados_revogada.pdf [acesso em 20 de abril
de 2026].

[5] Por meio da Resolugao ConsUni n. 190/2018, que cria a reserva de vagas para
Pessoas Transgéneras no ingresso na graduagao, a UFABC foia primeira universidade
do Estado de SP a adotar cotas para pessoas transgéneras e uma das primeiras do
Brasil. Disponivel em: https://www.ufabc.edu.br/images/consuni/resolucoes/resoluo_
consuni_190_-_estabelece_reservas_de_vagas_para_pessoas_transgneras_nos_cursos_
interdisciplinares_da_ufabc_e_cria_a_cept_alterada.pdf. [acesso em 20 de abril de
2026].

[6] Essa proporgio era condizente a metodologia do censo realizado pelo IBGE,
considerando a populagio do Estado de Sao Paulo assim autodeclarada no ultimo
recenseamento publicado.
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[7] Eram os seguintes cursos: Engenharia Ambiental e Urbana, Engenharia
Aeroespacial, Bioengenharia, Engenharia de Energia, Engenharia de Gestao,
Engenharia de Instrumentagao, Automagao e Robotica, Engenharia de Materiais;
Engenharia de Informagao, Bacharelado em Biologia, Bacharelado em Ciéncias de
Computagio, Bacharelado em Fisica, Bacharelado em Matematica; Bacharelado

em Quimica; Licenciatura em Biologia, Licenciatura em Fisica, Licenciatura em
Matemdtica e Licenciatura em Quimica. Vale notar que Bioengenharia, posteriormente,
passou a ser denominado de Engenharia Biomédica. O Edital de Ingresso de 2006 esta
disponivel em: https://prograd.ufabc.edu.br/images/pdf/edital_vestibular2006.pdf
[acesso em 20 de abril de 2026].

[8] Disponivel em: https://www.ufabc.edu.br/images/consepe/resolucoes/
resolucao_32_-_normatiza_o_processo_seletivo_para_ingresso_nos_cursos_de_
graduacao_2010.pdf [acesso em 16 de abril de 2026].

[9] Além dos cursos de oferta regular, atualmente a UFABC tem uma licenciatura de
oferta tinica, Licenciatura em Educagdo do Campo, vinculada a CAPES, via Programa
Nacional de Fomento a Equidade na Formacédo de Professores da Educagdo Basica
(Parfor Equidade).

[10] A Escola Publica é definida como a institui¢ao de ensino criada ou incorporada,
mantida e administrada pelo Poder Publico, nos termos do inciso I, do art. 19, da Lei
n° 9.394/1996, conforme Art 2°, inciso II da Portaria Normativa MEC n°18, de 11 de
Outubro de 2012.

[11] Edital de Ingresso de 2012/2013 disponivel em: https://prograd.ufabc.edu.br/
images/pdf/edital_153_2012.pdf [acesso em 20 de abril de 2026].

[12] Disponivel em: https://dados.ufabc.edu.br/estatisticas, ver planilha Prograd 01.
[acesso em 21 de abril de 2026].

[13] Disponivel em: https://www.ufabc.edu.br/images/consuni/resolucoes/resoluo_
consuni_206_-_institucionalizao_da_ctedra_srgio_vieira_de_mello_ufabc_assinada.
pdf [acesso em 20 de abril de 2026].

[14] Disponivel em: https://www.ufabc.edu.br/images/consuni/resolucoes/resoluo_
consuni_182_-_vagas_para_refugiados_e_comisso_especial_para_refugiados_
revogada.pdf [acesso em 20 de abril de 2026]. Conforme sera explicado adiante, esta
resolugdo foi revogada e substituida pela Res. ConsUni n. 245/2025.

[15] Em 2019, foram ocupadas 4 das 12 vagas; em 2020, foram ocupadas 3 das 20
vagas; em 2021, apenas 1 das 20 vagas foi preenchida; de 2022 a 2024, nenhuma vaga
foi ocupada; e em 2025, foram 5 vagas preenchidas das 20 disponiveis. Para mais
informacdes, ver https://dados.ufabc.edu.br/estatisticas [acesso em 20 de abril de 2026].

[16] No capitulo final deste livro, dedicado aos egressos, um dos estudantes
entrevistados ingressou por esta modalidade de reserva.

[17] Ver pp. 6-8 do Boletim de Servigo da UFABC de 01 de agosto de 2017. Disponivel
em: https://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_
servico_ufabc_671.pdf [acesso em 21 de abril de 2026].

[18] A Escola Preparatdria da UFABC (EPUFABC) comegou suas atividades em 2010
como um projeto de extensio idealizado por alunos de graduagao da Universidade Federal
do ABC. Desde o inicio, buscou-se promover o acesso das comunidades populares da
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regido do ABC ao ensino superior de qualidade, oferecendo um curso preparatério gratuito
voltado ao Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Para mais informagdes, ver: https://
epufabc.proec.ufabc.edu.br/sobre/ [acesso em 21 de abril de 2026].

[19] Disponivel em: https://www.ufabc.edu.br/images/consuni/resolucoes/resoluo_
consuni_190_-_estabelece_reservas_de_vagas_para_pessoas_transgneras_nos_cursos_
interdisciplinares_da_ufabc_e_cria_a_cept_alterada.pdf [acesso em 21 de abril de 2026].

[20] Disponivel em: https://dados.ufabc.edu.br/estatisticas, ver planilha Prograd 01
[acesso em 21 de abril de 2026].

[21] Resolugdo ConsUni n. 223/2022. Disponivel em: https://www.ufabc.edu.br/
images/consuni/resolucoes/resoluo_consuni_223_-_estabelece_a_poltica_de_
diversidade_sexual_e_de_gnero_da_universidade_federal_do_abc.pdf [acesso em
21 de abril de 2026].

[22] Como sera explicado adiante, a reserva de vagas para pessoas refugiadas e
solicitantes de refugio passou a ser, a partir de 2026, realizada de forma separada do SiSU.

[23] Disponivel em: https://www.ufabc.edu.br/images/consepe/resolucoes/
resolu0_235_-_normatiza_o_processo_seletivo_para_acesso_aos_cursos_
interdisciplinares_de_ingresso_da_ufabc_revoga_e_substitui_a_resoluo_
consep_n_70_tachada.pdf [acesso em 20 de abril de 2026]. Vale notar que esta
resolugdo foi revogada e substituida por resolugdes subsequentes, por conta da
implementagio de novas formas de ingresso. O normativo vigente de ingresso é a
Resolugao ConsEPE n. 276/2025.

[24] O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (ConsEPE) da UFABC suspendeu
temporariamente, e apenas para o processo seletivo para acesso aos cursos
interdisciplinares de ingresso da UFABC em 2021, por meio de seu Ato Decisério
n° 200/2020, a selegdo de alunos a partir do desempenho em olimpiadas cientificas e
demais competigdes de conhecimento, disponibilizando naquele ano a totalidade de
suas 2008 vagas para ingresso via SiSU. Em 2022 o processo de ingresso pelas Vagas
Olimpicas foi retomado e ndo mais interrompido.

[25] Conforme Ato Decisério ConsEPE n. 309/2025, disponivel em: https://www.ufabc.
edu.br/images/consepe/atos_decisorios/ato_decisrio_309_-_aprova_as_notas_e_os_
pesos_do_enem_para_os_cursos_interdisciplinares_-_assinado_-_com_anexo.pdf
[acesso em 20 de abril de 2026].

[26] O Indicador de Nivel Socioeconémico (Inse) das escolas de educagio bésica do
pais foi desenvolvido pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), na Diretoria de Avaliacdo da Educagdo Basica (Daeb).
Conforme nota técnica do INEP, “Desenvolvido na edigdo do Saeb de 2019, o Inse

do Saeb foi formado pela combinacao de escolaridade dos pais e posse de bens, sem
envolvimento de informagdes ocupacionais. Esse indice permite posicionar o estudante
frente aos seus colegas quanto a sua condigdo econdmica e social, bem como contribuir
para a formulagdo, o monitoramento e o aprimoramento de politicas publicas em
educagdo com base em informagdes socioecondmicas das familias e do contexto em
que o processo educativo se materializa” (BRASIL, 2025, p. 10).

[27] Disponivel em: https://www.ufabc.edu.br/images/consuni/resolucoes/resoluo_
conuni_237_-_estabelece_poltica_de_ingresso_interdisciplinaresufabc_discentes_de_
escolas_pblicas_dos_municpios_do_assinada.pdf. [acesso em 20 de abril de 2026].
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[28] Disponivel em: https://www.ufabc.edu.br/images/consepe/resolucoes/
resoluo_271_-_normatiza_o_processo_seletivo_para_cursos_interdisciplinares_de_
ingresso_rev_subst_resoluo_264_revogada.pdf [acesso em 20 de abril de 2026]. Esta
Resolugdo foi revogada e substituida pela Resolugao ConsEPE n. 276/2025, em virtude
da aprovagao de nova forma de ingresso.

[29] Camara de Educagio Superior/CNE, Resolugdo 1/2017.

[30] Para mais informagdes, ver: https://www.prg.unicamp.br/profis/sobre/ [acesso em
21 de abril de 2026].

[31] Para mais informagdes, ver Boletim de Graduagdo n. 2/2025, disponivel em:
https://prograd.ufabc.edu.br/boletim-da-graduacao/edicao-2 [acesso em 20 de abril de
2026].

[32] Disponivel em: https://www.ufabc.edu.br/images/consuni/resolucoes/resoluo_
consuni_245_-_estabelece_poltica_de_ingresso_e_acolhimento_para_pessoas_
refugiadas_revoga_e_substitui_resoluo_consuni_182_-_assinado.pdf [acesso em 20 de
abril de 2026].

[33] Disponivel em: https://www.ufabc.edu.br/images/consepe/resolucoes/
resolu0_276_—_n0rmatiza_acesso_cursos_interdisciplinares_revoga_consepe_271_—_
assinada.pdf [acesso em 26 de abril de 2026].

[34] As expectativas para o preenchimento de vagas desta modalidade de reserva sao
boas para o ingresso de 2026. 22 pessoas com o perfil do publico-alvo se inscreveram
para esta modalidade.

[35] As notas minimas sdo regulamentadas pelo Ato Decisério ConsEPE n.
309/2025, disponivel em: https://www.ufabc.edu.br/images/consepe/atos_decisorios/
ato_decisri0_309_—_aprova_as_n0tas_e_0s_pesos_do_enem_para_os_cursos_
interdisciplinares_-_assinado_-_com_anexo.pdf [acesso em 20 de abril de 2026].

[36] Para mais informagdes, ver Boletim de Graduagdo n. 2/2025, disponivel em:
https://prograd.ufabc.edu.br/boletim-da-graduacao/edicao-2 [acesso em 20 de abril de
2026].
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2. A Pés-Graduacao na UFABC: duas
décadas de interdisciplinaridade,
exceléncia e inclusao

Charles Morphy D. Santos
Joao Paulo Gois

1. Introducao

Universidade Federal do ABC (UFABC) foi criada em 2006 no 4m-

bito do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao
das Universidades Federais (Reuni). A regido metropolitana de Sao Paulo,
onde se localizam o Grande ABC e os campi da UFABC, tem importancia
histdrica para a industrializagao do Brasil (Oreiro e Feij6, 2010). Isso evi-
dencia a importancia do ecossistema no qual a UFABC esta instalada como
ancora para o desenvolvimento regional.

Sob a alcada da Pro-Reitoria de Pds-Graduacao da UFABC estdo os
Programas de Pds-Graduagao (PPGs) stricto sensu (doravante, PPGs s.s.),
com cursos de Mestrado e Doutorado, e os cursos de lato sensu (Especia-
lizagdo, doravante, cursos Ls.). Tendo em vista sua missao de concentrar a
exceléncia académica em pesquisa e ensino do Grande ABC, os PPGs s.s.
foram prioridade na concepgao das atividades cientificas da Universidade,
com inicio em 2007, logo apds a criagao da UFABC.

Inicialmente, foram aprovados seis PPGs, dos quais trés ja incluiam o
Doutorado. Atualmente, a UFABC conta com 29 PPGs s.s., 20 deles com
cursos de Mestrado e Doutorado, seis apenas com Mestrado no momento
e trés Mestrados Profissionais. Entre os PPGs, ha um nimero significativo
de programas de exceléncia internacional segundo a avaliagdo da Coorde-
nac¢ao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Quanto
aos cursos de especializagdo, no aniversario de 20 anos da UFABC, ha 11
cursos lato sensu abertos ao publico.
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Este capitulo propde uma analise da evolu¢ao da pos-graduagao na
UFABC, articulando suas bases normativas e sua trajetoria historica. Ini-
ciamos pela exposigdo das diretrizes politicas que regem as modalidades
stricto sensu e lato sensu, seguida de um resgate cronoldgico que percorre
desde os primeiros passos, em 2007, até os periodos de consolidacao e ex-
pansdo recentes. Além de detalhar os mecanismos de acompanhamento
e avaliacdo dos programas, o texto destaca os diferenciais estratégicos da
institui¢do, como a interdisciplinaridade, a forte inser¢ao em inovagéo e in-
ternacionaliza¢do (por meio do DAL, MAI, METS, CAPES-Print e PDSE)
e as parcerias de fomento. Por fim, o capitulo aborda o compromisso com
a inclusdo e a permanéncia estudantil, culminando em uma analise do de-
sempenho histérico da universidade nas avaliagdes quadrienais da CAPES,
o que evidencia a maturidade académica alcancgada pela pos-graduacao ao
longo de suas quase duas décadas de existéncia.

2. Diretrizes da politica institucional de pés-graduacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFABC (2024a)
coloca a Pdés-Graduagio entre os pilares da formacdo de talentos huma-
nos, com olhar voltado aos grandes desafios contemporéineos, interdisci-
plinares e de ambito regional, nacional e mundial. Conforme consta do
PDI, a formagao de pesquisadoras e pesquisadores em solidas bases éticas
e cientificas se da pela atuagdo destacada de seus corpos docente e discente
em investiga¢des e projetos, com incentivo a participacdo em atividades de
pesquisa desde a graduacio.

2.1 Pés-graduacao stricto sensu

Em conexdo com sua missio, definida no PPI, como de “promover o
avan¢o do conhecimento através de agdes de ensino, pesquisa e extensao,
tendo como fundamentos basicos a interdisciplinaridade, a exceléncia e a
inclusdo social” e considerando que a pesquisa de exceléncia ocorre, de
forma preponderante, nos Programas de Pés-Graduagao (PPGs),a UFABC
estimula constantemente que seus PPGs se alinhem ao estado da arte na
ciéncia e as demandas e necessidades da sociedade contemporanea.

Desde o principio, a UFABC investe na qualidade da formagao de p6s-
-graduandos e pds-graduandas, bem como na exceléncia na constru¢ao do
conhecimento cientifico, tecnolégico e de processos de inovagao, alinhados
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as demandas nacionais e globais. No entanto, o crescimento e o desenvolvi-
mento da universidade e da sociedade geram novas necessidades que pre-
cisam ser observadas, avaliadas e acolhidas, de modo que a evolu¢do em
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo seja um processo continuo.

Entre as politicas institucionais para a pds-graduagdo, também tém
sido trabalhados mecanismos de incentivo para que o corpo discente da
pos-graduacgao se envolva em projetos de inovagdo tecnoldgica e de em-
preendedorismo. Paralelamente, pds-doutorandas, pds-doutorandos, re-
cém-doutoras e recém-doutores devem ser incentivados a permanecer no
ambiente académico, mantendo-se em atividade nos grupos de pesquisa
existentes e criando novos grupos conforme a expansdo da massa critica
em diferentes areas.

Desde o inicio de suas atividades em 2007, a pos-graduagio s.s. da
UFABC tem enfrentado inumeros desafios. Como discutido neste capi-
tulo, solugdes para muitos deles foram propostas e implementadas, mas
ainda ha questoes cruciais que precisam ser superadas e processos a serem
aperfeicoados. Particularmente na tltima década, a p6s-graduagao buscou
fortalecer seus PPGs, focando na melhoria de seus indicadores qualitativos
e quantitativos, na maior atragdo de discentes, na permanéncia, na interna-
cionalizagdo e na abertura de cursos de Doutorado nos PPGs que possuem
apenas o Mestrado.

2.2. Pés-graduacao lato sensu

A poés-graduagio lato sensu da UFABC é composta por cursos de espe-
cializagao destinados a pessoas diplomadas em graduagdo, com o objetivo
de complementar a formagdo académica, atualizar, incorporar competén-
cias técnicas e desenvolver novos perfis profissionais.

Na UFABC, os cursos de especializagao tém dura¢ao minima de 360
horas, nao incluindo o tempo de estudo individual ou em grupo, o destina-
do a elaboragao do trabalho de conclusao de curso ou da monografia, nem
os estagios, quando pertinentes.

Como politica institucional para a pds-graduagdo Ls., nos cursos de
especializacao da UFABC sao observados, obrigatoriamente: a qualidade
do ensino, da investigacao cientifica e tecnoldgica ofertada; a flexibilidade
curricular, que conduza ao amplo aprimoramento e atualizagao constante
nas dreas de conhecimento; o comprometimento com a realidade regional
e nacional, para que os discentes da especializagdo possam contribuir com
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o desenvolvimento cientifico, cultural, econémico e social a partir da sua
formagédo no nivel de especializagdo; e a utilizagdo de bibliografia atualiza-
da e estratégias pedagogicas adequadas.

Assim como nos PPGs s.s., os cursos de s. da UFABC reservam vagas
para pessoas negras (pretas e pardas), indigenas, pessoas com deficiéncia, pes-
soas refugiadas e solicitantes de refugio, pessoas transgéneras e quilombolas.

Até 2017, os cursos de Pdés-Graduagao Ls. estavam sob a responsabili-
dade da Prd-Reitoria de Extensdo e Cultura (ProEC) da UFABC. A partir
de entdo, a gestdo dessas especializagdes foi transferida para a Pro-Reitoria
de Po6s-Graduagdo. Como primeira medida dessa transicdo, elaborou-se o
novo Regimento da Pés-Graduagio lato sensu da UFABC, aprovado pelo
Conselho Universitario em marco de 2019 e atualizado em 2024 (UFABC,
2024b). Além de regulamentar aspectos pedagogicos fundamentais, como a
carga hordria minima e as diretrizes para o Trabalho de Conclusao de Curso
(TCC), o documento estabeleceu um fluxo estruturado para a proposicgao de
novos cursos e para a renovacao de ofertas existentes. Essa nova tramitacido
conferiu maior dinamismo as especializagdes, permitindo que a modalidade
acompanhasse com agilidade as praticas e os saberes contemporéaneos.

Desde que a PROPG assumiu a gestao dos cursos de especializagdo
em 2018, foram ofertados os seguintes: Ciéncia e Tecnologia; Educagao em
Direitos Humanos; Educacao Especial e Inclusiva; Ensino de Ciéncias - Ci-
éncia é Dez; Estudos Africanos e Afro-brasileiros; Formag¢do Continuada:
Ensino de Quimica; Formagéao das Infancias em Territdrios Periféricos; Ge-
oprocessamento; Gestdo Lean 4.0 In-company; Historia, Ciéncias, Ensino e
Sociedade; Inovagao na Educagdo Mediada por Tecnologias; e Tecnologias
e Sistemas de Informacao. Parte destes cursos conta com financiamento
externo @ UFABC. Atualmente, o principal financiador dos cursos de espe-
cializagao é a Universidade Aberta do Brasil, vinculada a CAPES.

3. A trajetéria da Pés-Graduacao s.s. na UFABC

A histédria da pds-graduagdo na Universidade Federal do ABC (UFA-
BC) ¢ marcada por um crescimento acelerado e por uma estruturagao es-
tratégica em torno das dreas avaliadas pela CAPES (Grafico 1)'. Embora a
universidade esteja completando apenas 20 anos, a consolidagdo de seus
programas reflete um compromisso com a pesquisa interdisciplinar e a ex-
celéncia cientifica.

Até 2025, a UFABC havia titulado 5.022 discentes de pds-graduagao.
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Foram 4.005 mestres e 1.017 doutores egressos dos PPGs entre 2008 e 2025
(Grafico 2). O primeiro mestre diplomado, do PPG Ciéncia e Tecnologia/
Quimica, apresentou sua dissertacdo em fevereiro de 2009. Ja o primeiro
doutor, do PPG em Energia, defendeu sua tese em setembro de 2011.
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3.1 Os primeiros passos (2007-2008)

O mareco inicial da pds-graduagdo da UFABC ocorreu em 2007, com
a criagdo simultanea de programas que hoje constituem alguns dos pilares
da instituicdo. O PPG em Nanociéncias e Materiais Avangados, que hoje
detém a maior nota da institui¢do (7), foi criado neste ano, iniciando suas
atividades com cursos de Mestrado e Doutorado. Também o PPG em Fi-
sica, que se consolidou ao longo dos anos até atingir a nota 6 na Avaliagao
Quadrienal mais recente, divulgada em janeiro de 2026. No mesmo ano,
iniciaram-se as atividades do PPG em Ciéncia e Tecnologia/Quimica, que
também seguiu uma trajetdria ascendente de nota 4 para a atual nota 6.
Outros pioneiros de 2007 incluem Energia e Engenharia da Informagao,
ambos fundamentais para a identidade tecnoldgica da universidade.

Em 2008, a expansao continuou com o inicio das atividades de outro
PPG: Matematica (inicialmente denominado Matematica Aplicada).

3.2 Diversificagdo (2010-2012)

Entre 2010 e 2012, a UFABC diversificou sua atua¢do na pds-graduagio.
O PPG em Biossistemas foi criado em 2010. Em 2011, a universidade fortale-
ceu-se com o PPG em Neurociéncia e Cognicao e também viu o nascimento
dos PPGs em Ciéncia da Computa¢io, Ensino e Histdria da Ciéncia e da Ma-
tematica (anteriormente chamado de Ensino, Histéria e Filosofia da Ciéncia
e Matematica), Engenharia Mecanica e Engenharia Elétrica, além dos PPGs
em Planejamento e Gestdo do Territério e em Ciéncias Humanas e Sociais.

O biénio 2010-2012 também marcou a abertura de programas que dia-
logam com as ciéncias bioldgicas, com a criagdo dos PPGs em Biotecnoci-
éncia e em Engenharia Biomédica.

3.3 Expanséo e consolidagao (2013-2019)

A partir de 2013, houve foco na criagao de programas em areas am-
bientais, de engenharia, humanidades e ciéncias sociais aplicadas. Os PPGs
em Evolugao e Diversidade e Politicas Publicas iniciaram suas trajetorias
no periodo, assim como Ciéncia e Tecnologia Ambiental e Filosofia.

Programas mais recentes, como Ciéncia e Engenharia de Materiais,
Engenharia e Gestdo da Inova¢ao, Economia, Economia Politica Mundial,
Engenharia de Produgao e Relagdes Internacionais demonstram a matu-
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ridade da UFABC como importante participe do ecossistema de pesquisa
e ensino de pos-graduagao, abrangendo quase todas as grandes dreas do
conhecimento, incluindo Mestrados Profissionais (Matematica em Rede
Nacional, Ensino de Fisica e Filosofia), associados a outras Instituicoes de
Ensino Superior do Brasil. A Tabela 1 apresenta todos os PPGs da UFABC
e suas respectivas Areas de Avaliagio da CAPES.

Tabela 1. Distribuicdo dos PPGs da UFABC por Areas de Avaliagdo da CAPES

Area de Avaliagio da Capes

Programa de Pos-Graduacio

Astronomia / Fisica

Fisica

Biodiversidade Evolugao e Diversidade
Biotecnologia Biotecnociéncia
Computacdo Ciéncia da Computagéo

Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais

Politicas Publicas

Relagdes Internacionais

Ciéncias Ambientais

Ciéncia e Tecnologia Ambiental

Ciéncias Biologicas II

Biossistemas

Ciéncias e Humanidades para a Educaggo
Basica

Mestrado Nacional Profissional em Ensino de
Fisica

Mestrado Profissional em Filosofia

Mestrado Profissional em Matematica em Rede
Nacional

Economia Economia
Engenharias II Ciéncia e Engenharia de Materiais
. Engenharia Mecéanica
Engenbharias I11 - —
Engenharia de Producdo
Engenharia Biomédica
Engenharias IV Engenharia Elétrica*
Engenharia da Informagéo
Ensino Ensino e Historia das Ciéncias e da Matematica
Filosofia Filosofia
Ciéncias Humanas e Sociais
Economia Politica Mundial
Interdisciplinar T

Engenharia e Gestdo da Inovagdo

Nanociéncias e Materiais Avangados

Neurociéncia e Cognicéo

Matematica / Probabilidade e Estatistica

Matematica

Planejamento Urbano e Regional / Demografia

Planejamento e Gestéo do Territério

Quimica

Ciéncia e Tecnologia / Quimica

Fonte: CAPES.
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4. Diferenciais da pés-graduacao da UFABC

4.1 Doutorado Académico Industrial e Mestrado Académico para
Inovacao

A ideia de implementar, na UFABC, um programa com as caracteristicas
de um doutorado académico industrial surgiu em setembro de 2011, quando
o CNPq sugeriu a criagdo de um programa no qual o tema da tese resultaria
de uma passagem por laboratdrios industriais de pesquisa e desenvolvimen-
to. A Reitoria, a época, entendeu que este desafio se adequava as caracteris-
ticas da UFABC e apoiou integralmente a iniciativa. Foi entdo criado pelo
CNPq o Projeto Piloto do Doutorado Académico Industrial (DAI).

Desde seus primeiros passos, o DAI teve como objetivo fomentar a
produgdo de pesquisa cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico que re-
presentasse contribuicdo inédita, abrangendo o referencial conceitual dos
programas de pos-graduagao com atividades de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagao (PD&I) em industrias e empresas. Os projetos deveriam priorizar
o desenvolvimento de novos produtos, tais como materiais, aparelhos, equi-
pamentos, técnicas, ferramentas, dispositivos, procedimentos, metodologias,
softwares ou algoritmos que fizessem convergir o interesse académico da
pos-graduacdo com as necessidades e demandas do setor industrial.

O primeiro edital de processo seletivo do DAI na UFABC foi publicado
em 21 de junho de 2013. A interagdo com as empresas evoluiu gradualmente a
medida que os primeiros convénios come¢aram a ser formalizados. As preocu-
pagdes quanto a propriedade intelectual foram resolvidas por meio de termos
de sigilo e de confidencialidade negociados com cada empresa. A adesao de
grandes empresas com uso intensivo de tecnologia, em particular a Mercedes-
-Benz, contribuiu para estreitar relagdes com potenciais parceiros industriais e
convencé-los das vantagens dessa nova forma de colaboragao.

A partir do segundo semestre de 2014, a coordenagao do DAI passou a
atuar junto ao corpo docente e discente da UFABC e as empresas. Os coordena-
dores dos programas de pds-graduagio da institui¢ao foram convidados a re-
forcar a proposta de credenciamento de docentes ao DAI. A divulgagao do DAI
e de seus processos seletivos passou a contar com palestras realizadas na pro-
pria UFABC e em eventos, como o “Workshop sobre Doutorados Industriais”,
realizado em 2015, organizado pela EURAXESS Links Brazil na Embaixada da
Franga, as Arenas de Inovagdo e a Semana de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
do Grande ABC, promovidas pela Agéncia de Inovagao da universidade.
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Houve diversificagdo das areas de atuacao das empresas credenciadas
no DAI a medida que o numero de visitas e de apresentagdes do programa
aumentava. Além das empresas que ja haviam celebrado acordos ou con-
vénios com a UFABC, as empresas dos polos industriais do ABC também
foram contatadas. Nos anos de 2014 e 2015, foram credenciadas 11 novas
empresas. Nesse periodo, o foco foi nos principais segmentos econémicos
da regido do Grande ABC (automobilistico, metal-mecanico, quimico, de
borracha e de plastico).

Em 2018, os resultados obtidos no DAI impulsionaram a Reitoria da
UFABC e o CNPq a ampliar a abrangéncia da interagao entre o setor pro-
dutivo e a universidade. Um novo programa foi proposto e implementado
a partir de 2019: o Mestrado Académico para Inovacao (MAI), que, para
além de grandes empresas do setor industrial, também possibilitou o es-
tabelecimento de acordos com empresas de médio e pequeno porte e com
startups. O MAI passou a prever o apoio de dois bolsistas do CNPq de ini-
ciagao tecnologica para cada bolsa de mestrado implementada.

Assim como o DAI, o MAI foi concebido como uma modalidade de in-
gresso aos cursos de pds-graduacao da UFABC, agora no nivel de Mestrado,
visando fortalecer a pesquisa, o empreendedorismo e a inova¢do nas empre-
sas, em especial as localizadas na Grande Sao Paulo. Além de um orientador
académico, o aluno conta com um supervisor junto a empresa a qual o pro-
jeto esta vinculado, nos mesmos moldes do DAI. O MAI visa contribuir nao
apenas para a formacéo cientifica e tecnoldgica do aluno, mas também para
proporcionar a oportunidade de desenvolver habilidades comportamentais
(soft skills), por meio da relagdo e da vivéncia estabelecidas na empresa.

Esta entre as perspectivas do DAI e do MAI da UFABC, para o curto e
médio prazo, o fomento de parcerias com companhias alocadas no Brasil,
mas que tenham centros de ciéncia, tecnologia e inovagao fora do pais. Isso
facilitara a realizacao de doutorados-sanduiche, de visitas técnicas ou de
estagios no exterior, agregando experiéncia internacional aos pos-gradu-
andos. No DAI e no MAI esta previsto o desenvolvimento de projetos nos
quais parte das atividades do pds-graduando possa ser executada na sede
da empresa, quando localizada no exterior.

Para além dos resultados de formagdo de talentos humanos e da pro-
ducio cientifica, diretamente derivada das teses e dissertacdes, o modelo
de sucesso do MAI/DAI também pode ser inferido a partir da iniciativa
do CNPq, que publicou um edital nos moldes dos programas da UFABC,
aberto a outras universidades brasileiras. Com o objetivo de fortalecer a
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pesquisa, o empreendedorismo e a inovacgdo das institui¢des cientificas,
tecnolodgicas e de inovagdo brasileiras, o CNPq langou, em julho de 2018,
o Doutorado Académico para Inovagao (CNPq, 2018). Posteriormente, o
CNPq lan¢ou a primeira chamada nacional para o MAI (CNPg, 2020).

4.2 CAPES-Print, CAPES Global.Edu e ac¢bes voltadas a
internacionalizacdo

A pesquisa na poés-graduacao também é um espago fundamental para
a expansdo das fronteiras da universidade. Somando-se as agdes e parcerias
dos inimeros grupos de pesquisa da UFABC com institui¢des estrangeiras
e a constante mobilidade discente no Programa de Doutorado Sanduiche
no Exterior (PDSE), financiado pela CAPES, a aprova¢ao da proposta co-
ordenada pela Pré-Reitoria de Pos-Graduagdo da Universidade no edital
CAPES-Print (2018-2024) impulsionou fortemente a internacionalizacdo
de diversos PPGs com cursos de doutorado. A proposta da UFABC organi-
zou-se em torno de quatro eixos interdisciplinares:

1. Biossistemas e ferramentas biotecnologicas;

2. Avancos em nanociéncias, estrutura da matéria, fisica quantica
e materiais avancados;

3. Desafios da sustentabilidade para o século XXI: energia, tecno-
logia, desenvolvimento e combate a desigualdade;

4. Tecnologias da informagdo e comunicagao, sistemas complexos
e aplicagdes inteligentes.

Além de internacionalizar as atividades académico-cientificas de dis-
centes da pds-graduagao, o CAPES-PRINT possibilitou a atragdo de pes-
quisadoras e pesquisadores do exterior para colabora¢iao em pesquisa com
a universidade e estimulou a formac¢ao de recursos humanos de perfil in-
ternacional. No periodo de vigéncia do projeto, foram implementadas 61
bolsas de Doutorado Sanduiche, 23 bolsas de Professor Visitante, 14 bolsas
de Capacitagao e 32 bolsas de Professor Visitante no Brasil. Ainda foram
realizadas dezenas de missdes curtas ao exterior.

Infelizmente, devido a mudangas intempestivas na CAPES entre 2019
e 2022, especialmente por conta da emergéncia sanitaria global causada
pela COVID-19, as agdes do CAPES-PRINT precisaram ser repensadas e
redistribuidas no cronograma de atividades inicialmente concebido, o que
afetou sobremaneira todas as institui¢des do pais envolvidas no programa.
Mesmo assim, o resultado final foi positivo para a UFABC.
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Ainda no quesito internacionalizagdo, uma importante acao recente da
Pro-Reitoria de Pos-Graduagao foi a criagdo do Mestrado Estratégico Tema-
tico - SPRING (METS). O SPRING, sigla em inglés de “Planejamento Espa-
cial para Regides em Economias em Crescimento’, é um programa interna-
cional de mestrado coordenado pela Technische Universitdt Dortmund (TU
Dortmund), na Alemanha, que integra uma rede de universidades do Sul
Global. Estruturado como um curso de dois anos, o programa tem como
objetivo capacitar profissionais para atuar no planejamento espacial e no de-
senvolvimento regional sustentdvel em contextos de economias emergentes.
O SPRING oferece uma formagao interdisciplinar ampla, abrangendo plane-
jamento urbano e regional, politicas publicas, governanga, infraestrutura e
desenvolvimento socioecondmico. No primeiro ano, realizado na TU Dort-
mund, os discentes adquirem uma sélida base teérica e formagao técnica em
planejamento espacial. No segundo ano, cursado em uma das universidades
parceiras, desenvolvem uma pesquisa aplicada com foco em desafios con-
cretos de regides e cidades em desenvolvimento. Na UFABC, discentes do
SPRING cursam, no segundo ano do mestrado, disciplinas ministradas em
inglés, recebem orientagéo e realizam a banca de defesa.

O programa SPRING funciona na UFABC desde 2020, tendo recebido
37 discentes estrangeiros até 2025, a maioria proveniente de paises do Sul
Global e com bolsa DAAD (sigla em alemao para Servi¢o Alemao de Inter-
cambio Académico), selecionados por meio de um processo seletivo anual
conduzido pela TU-Dortmund com a participac¢do das cinco universidades
da rede (University of the Philippines, Ardhi University na Tanzania, Uni-
versidad Austral de Chile, UFABC, KNUST em Gana).

Em meados de 2025, a Prd-reitoria de Pés-Graduagdo - juntamente
com as coordenagdes do SPRING da UFABC e dos PPGs em Politicas
Publicas e em Planejamento e Gestdo do Territdrio — decidiu pela criagdo
do METS. Essa iniciativa permite que discentes ingressantes no SPRING,
cujo processo seletivo é realizado pela rede na qual a UFABC se insere,
ingressem nos PPGs da Universidade como discentes regulares. A cria-
¢do do METS flexibilizou a entrada e o percurso dos discentes nos PPGs
existentes na UFABC, reforcando o aspecto de exceléncia internacional
dos nossos programas em Politicas Publicas e em Planejamento e Gestao
do Territdrio.

No inicio de 2026, a UFABC teve aprovada sua proposta no Progra-
ma Redes para Internacionalizagdo Institucional - CAPES-Global.Edu, a
maior iniciativa de internacionaliza¢ao da histéria da CAPES. A proposta
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coordenada pela UFABC, intitulada “Desenvolvimento Econdmico, Social,
Ambiental e Tecnolégico: Internacionalizagdo com Interiorizagdo - DE-
SATII”, inclui cinco outras institui¢des associadas: Pontificia Universidade
Catolica de Goias (PUC Goidas), Universidade Estadual de Goias (UEG),
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), Universidade de
Pernambuco (UPE) e Universidade Federal do Acre (UFAC). O valor total
aprovado para a rede foi de R$ 54.543.846,00, a ser distribuido ao longo de
quatro anos (2026, 2027, 2028, 2029).

O valor aprovado serd utilizado majoritariamente para bolsas (Douto-
rado-Sanduiche no Exterior; Professor visitante sénior; Professor visitan-
te junior; Capacitagdo em cursos de curta duragao; Professor visitante no
Brasil; Jovem talento com experiéncia no exterior; Pés-doutorado no Bra-
sil), além de missdes no exterior e de a¢des institucionais.

Todos os PPGs académicos da UFABC fazem parte da Rede, que se
organiza em trés grandes eixos tematicos interdisciplinares:

1. Sistemas biologicos, biotecnoldgicos, nanociéncias e
desenvolvimento de materiais avan¢ados inovadores.

2. Ciéncia basica e aplicada para o desenvolvimento de modelos
econdmicos, politicos, sociais, educacionais e tecnoldgicos
sustentaveis.

3. Biomas, processos de transformacao, politicas energéticas, de
conservagao da biodiversidade e de resiliéncia climatica.

A aprovagao da Rede DESATII no Programa CAPES Global. Edu con-
solida a pos-graduagao da UFABC como referéncia global e de excelén-
cia na produgdo de conhecimento interdisciplinar social, ambientalmente
referenciado e alinhado as necessidades da contemporaneidade, abrindo
portas para novas colaboragdes e parcerias internacionais.

4.3 Participagdo em editais institucionais voltados a pesquisa e a
pos-graduacgdo

A participagdo em chamadas publicas de financiamento, incluindo
bolsas, custeio e equipamentos, ¢ uma agdo perene da pos-graduacao da
UFABC. Essa estratégia busca expandir o ensino e a pesquisa, ampliando os
mecanismos de captagao de recursos e gerando impacto positivo na produti-
vidade académico-cientifica e na atuagio dos egressos.

Particularmente nos ultimos oito anos, a UFABC tem participado de to-
das as chamadas da CAPES e do CNPq voltadas a pés-graduagao (Tabela 2).
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Tabela 2. Projetos institucionais aprovados pela Pré-Reitoria em chamadas
publicas da CAPES e do CNPq entre 2019 e 2025

Chamada Ano Titulo do Projeto Financiador Valor total
Programa Institucional de
Internacionalizagdo —
CAPES - Print - Edital n® 2018 CAPES PrInt - UFABC CAPES R$ 13.952.036,48
41/2017
Chamada Publica CNPq n° Desafios interdisciplinares em
01/2019 - Apoio a 2019 Energia para o século XXI: CNP RS 1.202.760.00
Formagdo de Doutores em produg@o, transformagéo e 1 e
Areas Estratégicas eficiéncia
Chamada CNPq n°® 69/2022 Desafios para o desenvolvimento
- Bolsas de Mestrado e 2022 cientifico no século XXI: uma CNPq R$2.218.944,00
Doutorado - PIBPG 2022 abordagem interdisciplinar
Chamada CNPq n° 35/2023
éAp(:,lf? 4 P;squlsla' — Explorando fronteiras

tentitica, Jecnologicaede | 5o23 interdisciplinares na ciéncia, CNPq R$ 2.198.649,60
{;:::s::;; BK/}iﬁr‘:ﬁo o tecnologia, educagdo e inovagido
Doutorado
Programa de Extensdo da Coneotindo Stabe_reSE u;
Educagdo Superior na Pés- | 2023 |, tergg‘;ii‘i‘::ri’;;‘gs‘f’g":: s CAPES R$ 453.050,00
Graduagdo (PROEXT-PG) da UFABC
Chamada Publica CNPq n°
50/2024 - Programa Interfaces interdisciplinares para o
Institucional de Bolsas de 2024 desenvolvimento cientifico e CNPq R$2.541.638,39
Pés-Graduagio (PIBPG) - tecnologico na Pos-Graduagio
Ciclo 2025
o CAPESTS | oy | FroBadmmensmn o | carss | s msaunco
ggggggﬁ C]I)\Irl(’) qr/aﬁla de Doutorado Académico Industrial /

=108 2024 Mestrado Académico para CNPq R$ 1.700.000,00
Mestrado e Doutorado para Inovacio
Inovagio MAI/DAI - 2024 i
Chamada Piiblica CNPq n°® o I
Eixos interdisciplinares de

12/2025 - Programa lencia: f tand
Institucional de Bolsas de | 2025 | ©Xceicncia: lomentando o avango | cnpg RS 2.380.000,00

i = cientifico e tecnologico na Pos-
Pés-Graduagdo (PIBPG) - Graduaci
Ciclo 2026 Tadfiagao
Programa Redes para Desenvolvimento Econdmico,
Internacionalizagido 2025 Social, Ambiental e Tecnolédgico: CAPES RS 54.543.846,00
Institucional — CAPES- Internacionalizagdo com .
Global . Edu Interiorizagéo

Fonte: CAPES e CNPq.

4.4 Inclusdo e permanéncia na pés-graduagao

A poés-graduagao no Brasil historicamente enfrentou o desafio de nao
apenas atrair talentos, mas também de garantir que discentes em condi-
¢des de vulnerabilidade socioecondmica ou pertencentes a grupos sociais
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sub-representados pudessem concluir suas pesquisas com dignidade e ex-
celéncia. Na UFABC, esse compromisso adquiriu forma institucional defi-
nitiva com a aprovac¢ao da Politica de Permanéncia da P6s-Graduagio s.s.
(UFABC, 2023). Essa politica ndo surgiu de forma isolada, mas sim como
reflexo de um amadurecimento institucional que reconhece o ensino supe-
rior como um direito condicionado a justica social.

A partir da aprovagdo da politica de agdes afirmativas e reserva de vagas
na pos-graduagao (UFABC, 2021), que visou ao aumento do acesso de discen-
tes negros (pretos e pardos), pessoas com deficiéncia, pessoas transgéneras,
indigenas, quilombolas, refugiados e solicitantes de reftigio, nos quadros dos
PPGs da UFABC, a Pro-Reitoria de Pés-Graduagio liderou um movimento,
que contou com a colaboragdo decisiva da Associa¢ao de P6s-Graduandas e
Pés-Graduandos (APG) da Universidade, bem como de outras pré-reitorias,
que culminou na aprovagdo da Politica de Permanéncia da Pdos-Graduagao
s.s. no Conselho Universitario, em novembro de 2023.

Esta politica tem como finalidade valorizar os discentes da pos-gra-
duagao, promover a igualdade de oportunidades de acesso e permanéncia,
contribuir para a melhoria do desempenho académico e agir preventiva-
mente em situagdes de retencao e evasdo. As agdes tém carater permanente,
integrado e participativo, organizadas em trés eixos estruturantes: (1) Aces-
s0; (2) Permanéncia e Acolhimento; e (3) Apoio a Pesquisa.

A implementacao e elaboragao da Politica de Permanéncia da Pds-Gra-
duagio s.s. é de responsabilidade da Pro-reitoria de Pos-Graduagio, mas, da-
das suas caracteristicas transversais, também conta com o apoio de outras
areas da UFABC, em especial das Pro-Reitorias de Pesquisa, Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura, Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afir-
mativas, do Nucleo Educacional de Tecnologias e Linguas, da Assessoria de
Rela¢bes Internacionais, da Assessoria de Comunicac¢do e Imprensa, do Nu-
cleo de Tecnologia da Informagéo e da Prefeitura Universitaria.

Em linhas gerais, os eixos da Politica de Permanéncia da Pés-Gradu-
acao s.s. englobam diferentes agdes e politicas institucionais, tais como:
politica de bolsas institucionais de Mestrado e Doutorado; agoes relativas
ao enfrentamento, no &mbito da UFABC, as formas de assédio moral, as-
sédio moral institucional e assédio sexual; a supramencionada politica de
acOes afirmativas de acesso e permanéncia na pos-graduagio s.s.; politica
de concessdo de auxilio a discentes da pds-graduagdo para participagio em
eventos e publicagdes de natureza académico-cientifica, financiada com
recursos da Pro-Reitoria de Pds-Gradua¢ao da UFABC, dos Programas
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de Apoio a Pés-Graduagao (PROAP-CAPES) e de Exceléncia Académica
(PROEX-CAPES); e a politica de Diversidade Sexual e de Género da Uni-
versidade Federal do ABC, com foco na promogao da igualdade e equidade
de género e no combate as violéncias contra as mulheres e as pessoas LGB-
TQIA+. Além das agdes ja em curso nos ultimos anos, a politica de perma-
néncia também propde outras agdes de acesso, permanéncia, acolhimento
e apoio a pesquisa para discentes dos Mestrados e Doutorados da UFABC.

5. UFABC nas Avaliagcbes Quadrienais da CAPES

Periodicamente, a CAPES avalia os Programas de P6s-Graduagao stric-
to sensu vinculados ao Sistema Nacional de Pos-Graduagiao (SNPG), atri-
buindo a cada PPG uma nota na escala de 1 a 7. A avaliacdo tem ocorrido a
cada quatro anos, no que ficou popularmente conhecido como Quadrienal.
Nos ultimos oito anos, o SNPG passou por duas avaliagdes quadrienais,
uma em 2021-2022, referente ao quadriénio 2017-2020, e a mais recente
em 2025, referente ao quadriénio 2021-2024.

5.1 Avaliacao Quadrienal 2025: desempenho histérico

Na Quadrienal 2021-2022, os PPGs da UFABC tinham, no geral, al-
can¢ado otimas notas, tendo dois deles alcancado, pela primeira vez, a
condigdo de Programas de Exceléncia Internacional, ambos recebendo
a nota 6. Na avaliacdo quadrienal da CAPES 2025, os PPGs da UFABC
tiveram desempenho marcante, com a pds-graduagao da Universidade
conquistando posi¢des no SNPG sem precedentes em nossa historia de
quase duas décadas.

Dos nossos vinte e seis PPGs académicos stricto sensu, 40% subiram
de nota. Cinco dos PPGs atingiram o patamar de exceléncia internacional
conforme os critérios da CAPES, sendo quatro com a nota 6 (Ciéncia e
Tecnologia / Quimica, Fisica, Planejamento e Gestdo do Territério, Neuro-
ciéncia e Cogni¢ao) e um com a nota maxima 7 (Nanociéncias e Materiais
Avancgados). Além destes, a UFABC teve cinco PPGs com a nota 5 (Biossis-
temas, Evolugdo e Diversidade, Ciéncias Humanas e Sociais, Politicas Pu-
blicas, Ciéncia e Tecnologia Ambiental), considerados como elegiveis para
a exceléncia no proximo ciclo avaliativo. Onze PPGs mantiveram a nota 4.
Tivemos também trés PPGs que ascenderam da nota 3 a 4 (Relagoes Inter-
nacionais, Engenharia e Gestao da Inovagao, Engenharia Mecanica), o que
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os habilita a solicitar a implementa¢ao do curso de Doutorado na abertura
da Avaliagdo de Propostas de Novos Cursos (APCN). Apenas dois PPGs
permaneceram com a nota 3. Dos vinte e seis PPGs académicos avaliados
nesta Quadrienal mais recente, nenhum teve queda de nota. O Grafico 3
apresenta a distribui¢ao de notas dos PPGs apds a divulga¢ao dos resulta-
dos da Avaliagdo Quadrienal 2025.

Em 2018, a pés-graduagdo da UFABC nao tinha nenhum PPG avalia-
do na faixa de exceléncia. Entre nossos 26 PPGs académicos, apenas trés
tinham a nota 5, quinze com a nota 4 e oito com a nota 3. Eram apenas
quinze cursos de Doutorado. Seguindo uma politica de expansao continua
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da qualidade da pds-graduacéo, nos ultimos oito anos, cinco novos cursos
de Doutorado foram aprovados, totalizando 20. O resultado da Quadrienal
mais recente reforga o sucesso dessa politica, como mostra a Grafico 4, que
apresenta a evolugdo das notas dos PPGs stricto sensu da UFABC entre
2018 e 2026.

Com os resultados da ultima Avaliagdo Quadrienal da CAPES, a UFA-
BC entrou em um seleto nimero de universidades com programas de pds-
-graduagdo considerados referéncias globais em suas areas, com grande
capacidade de formacao de talentos humanos de ponta em diferentes areas
do conhecimento e de exceléncia na produgdo de conhecimento interdisci-
plinar alinhado as necessidades da contemporaneidade.

5.2 Da relacao entre tempo de existéncia e avaliacdo

A longevidade dos PPGs é um dos principais preditores de sua
exceléncia. Desde a criagdo dos primeiros programas em 2007 até os
resultados da ultima Avaliagdo Quadrienal da CAPES, divulgados em
janeiro de 2026, observa-se um movimento consistente de melhoria nas
notas (Grafico 5).
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Os PPGs que atingiram os patamares de exceléncia internacional tam-
bém sao alguns dos mais antigos da UFABC. O programa de Nanociéncias
e Materiais Avancados destaca-se como o expoente, tendo recebido a Nota
7 — maxima na Avaliagdo da CAPES - em 2025. Este programa iniciou
seu Mestrado e Doutorado simultaneamente em 2008, evoluindo de nota 4
(2013) para 6 (2021) e, finalmente, ao topo da escala.
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Logo em seguida, com Nota 6, figuram os PPGs Fisica — um dos
pioneiros da Universidade, com Mestrado e Doutorado iniciados em
2007 -, que manteve nota 5 por dois ciclos (2017-2021) antes de subir
para 6; Ciéncia e Tecnologia / Quimica - também iniciado em 2007 em
ambos os niveis, demonstrou um crescimento linear: nota 4 (2013), 5
(2017) e consolidando-se em 6 desde 2021; Neurociéncia e Cognigdo
— iniciado em 2010, teve um salto expressivo de nota 4 (2017) para 6
(2025); e Planejamento e Gestao do Territério — iniciando suas ativida-
des em 2011 com nota 4, consolidou-se com nota 5 em 2021 e atingiu a
Nota 6 em 2025.

Um grupo robusto de PPGs demonstra que a maturidade de cerca de
15 anos tem sido suficiente para atingir a nota 5 ou superior. Destacam-se
aqui os PPGs Biossistemas — iniciado em 2010 (M/D), subiu de 4 para 5 em
2021 -, Ciéncias Humanas e Sociais - com Mestrado em 2011 e Doutorado
em 2014, atingiu a nota 5 em 2021; Evolugao e Diversidade - iniciado em
2013 com nota 4, atingiu 5 em 2025; Politicas Publicas - iniciou suas ativi-
dades com o Mestrado em 2013, expandindo para o Doutorado em 2015,
e, desde nota 3 em 2017, iniciou uma curva ascendente, alcangando 4 em
2021 e 5 em 2025.

A drea de Engenharias e Tecnologia apresenta uma base sélida de
PPGs com nota 4, com casos recentes de evolugdo para nota 5, como o de
Ciéncia e Tecnologia Ambiental (Mestrado iniciado em 2014, Doutorado
em 2024). Outros PPGs, como Engenharia da Informagao, Energia e En-
genharia Elétrica, todos iniciados entre 2007 e 2012, mantém-se estaveis
na nota 4, demonstrando solidez em seus respectivos campos.

Programas mais jovens, com menos de 10 anos de funcionamen-
to, foram avaliados pela CAPES majoritariamente com notas 3 e 4. E
o caso de Ciéncia e Engenharia de Materiais (inicio em 2016, nota 3)
e de Economia (Mestrado em 2017, nota 4 em 2021). O programa de
Relagdes Internacionais (inicio em 2019) é um exemplo positivo de evo-
lugéo recente, tendo alcancado a nota 4 em 2025, ap6s apenas um ciclo
avaliativo completo.

5.3. A UFABC nos Prémios CAPES de tese

Criado em 2005, o Prémio CAPES de Tese reconhece, anualmente, os
melhores trabalhos de conclusdo de doutorado defendidos em programas
de pds-graduagio brasileiros. A pds-graduagao s.s. da UFABC teve um to-
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tal de 12 reconhecimentos (entre teses premiadas e mengdes honrosas) no
periodo de 2013 a 2025 (Grafico 6)”.

A partir de 2019, as teses dos PPGs da Universidade tém sido con-
sistentemente premiadas pela CAPES. O ano de 2024 foi particularmente
marcante nessa historia de quase duas décadas de pds-graduagao na UFA-
BC, com a obtengdo de trés prémios simultdneos (uma tese premiada e
duas meng¢des honrosas).

Os PPGs em Nanociéncias e Materiais Avanc¢ados e em Neurociéncia e
Cognigao tiveram, até o momento, trés prémios no total. O PPG de Fisica
também se destaca por duas teses premiadas (em 2013 e 2017), o que de-
monstra uma tradicao consolidada na area.

A caracteristica interdisciplinar da UFABC fica evidente nos prémios
da CAPES: a drea “Interdisciplinar” (na qual a UFABC conta com seis
PPGs, entre os quais Nanociéncias e Materiais Avanc¢ados, e Neurociéncia
e Cognicao) é a que mais recebeu premiagdes. Vale mencionar também
que as areas mais recentes no rol de premiagdes, como Biossistemas (2024)
e Ensino (2025), indicam a diversificagdo da exceléncia académica da ins-
tituicdo (Grafico 7).
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6. Consideragdes finais

A trajetoria de quase duas décadas da pos-graduagdao na UFABC revela
uma instituicdo que consolidou sua maturidade académica por meio de um
crescimento acelerado e estrategicamente planejado de Mestrados, Douto-
rados e cursos de especializagao.

A evolugdo dos PPGs s.s. da instituicao, iniciada em 2007, culmi-
nou em um desempenho histérico na Avaliagao Quadrienal da CAPES
de 2025, com programas atingindo os niveis de exceléncia internacional.
Com isso, a universidade reafirma sua vocacdo para a pesquisa interdisci-
plinar e para a formagado de talentos humanos de ponta, solidificando-se
como uma participe importante do desenvolvimento cientifico e tecnolé-
gico regional e nacional.

Além da exceléncia académico-cientifica, o modelo de pds-graduagio
da UFABC diferencia-se pelo compromisso com a incluséo social e pela in-
tegracao ao setor produtivo. Iniciativas pioneiras, como o Doutorado Aca-
démico Industrial (DAI) e o Mestrado Académico para Inova¢ao (MAI),
integraram com sucesso a academia as demandas das industrias, empresas
e startups, servindo inclusive de modelo para politicas nacionais do CNPq.
Paralelamente, a institucionaliza¢do de politicas de a¢des afirmativas e de
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permanéncia estudantil na pds-graduagdo assegura que o avango do co-
nhecimento ocorra em um ambiente plural e democritico.

A UFABC projeta sua pds-graduagdo para o futuro com uma estrutura
robusta e organizada, preparada para enfrentar os desafios contemporéane-
os de forma sustentavel e socialmente referenciada
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3. A Extensao e a Cultura na UFABC:
duas décadas de interacao com
a sociedade

Edson Pinheiro Pimentel
Lidia Pancev Daniel Pereira

Introducéo

Extensao Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabi-

lidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, é um processo interdiscipli-
nar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interagao trans-
formadora entre Universidade e outros setores da sociedade (FORPROEX,
2012; Brasil, 2018).

No ambito da UFABC, o conceito de extensdo universitaria foi defini-
do pela resolugdo CEC n° 12, de 24 de novembro de 2021, em seu Art. 1°,
como sendo:

Art. 1° Definir as atividades de Extensao Universitaria como processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnolégico
que promove a interagdo transformadora entre a UFABC e os outros
setores da sociedade, por meio da produgio e da aplicagdo do conhe-

cimento, em articula¢do permanente com o ensino e/ou a pesquisa’.

Sao diretrizes basicas das atividades de Extensao Universitaria: Inte-
racdo Dialdgica; Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade; Indisso-
ciabilidade entre Ensino - Pesquisa - Extensao; Impacto na Formacao do
Estudante; e Impacto e Transformacao Social.

As agoes de extensdo da UFABC devem contemplar as diretrize s
descritas no Art. 1° da Resolu¢do CEC n° 12, priorizando a interdisciplina-
ridade, o protagonismo discente sob orientagdo docente e vincular-se a uma
das dreas tematicas preconizadas pela Politica Nacional de Extensao Univer-
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sitaria: Comunicacéo, Cultura, Direitos Humanos e Justi¢a, Educacao, Meio
Ambiente, Satde, Tecnologia e Producdo, e Trabalho (FORPROEX 2012;
Brasil, 2018).

Como uma importante dimensao associada a extensao, as agdes cul-
turais sdo agdes que promovem, incorporam, estimulam, possibilitam e/
ou transmitem expressoes culturais e artisticas individuais ou coletivas. A
acao cultural pode ser um fim em si mesma ou contribuir para a produgio
e/ou o acesso de bens e servigos culturais.

Este capitulo tem como objetivo apresentar e analisar a trajetéria da ex-
tensdo universitaria e das a¢des culturais na UFABC ao longo de suas duas
décadas de existéncia, evidenciando os processos de institucionalizagdo, os
marcos normativos, os mecanismos de fomento e as principais iniciativas de-
senvolvidas. Busca-se, ainda, discutir o papel da extensiao na promogio da
interagdo dialdgica entre universidade e sociedade, bem como seu impacto
na formacao discente e na transformacao social. Por fim, o capitulo examina
o processo de curricularizagdo da extensdo na UFABC, destacando seus avan-
cos, desafios e perspectivas, a luz das politicas nacionais de educac¢ao superior.

2. Um pouco de Histéria da Extensdo e Cultura na UFABC

A UFABC, cuja implantagao iniciou em 2006, ¢ uma universidade to-
talmente urbana e sua criagdo foi fruto de décadas de luta de grupos so-
ciais organizados na regido do Grande ABC. A Constitui¢ao, em seu Art.
207, declara que o Ensino Superior Brasileiro deve estar alicer¢ado no tri-
pé: ensino, pesquisa e extensdo. Uma universidade recém-criada, com um
projeto pedagodgico inovador, concebido de forma a propiciar a formagao
integral das pessoas discentes, tinha por obriga¢ao construir uma Extensao
de forma responsavel e equanime.

Desde o inicio da sua implantagdao houve uma cobranca da sociedade
de que a universidade tivesse suas atividades voltadas para o territério bem
como que acolhesse seus grupos sociais, cuja experiéncia na luta por direi-
tos e seu potencial para a Inovagao Tecnolédgica, muito poderia contribuir
para a construc¢ao da Instituicdo. Vislumbrou-se na extensao universitaria,
como ndo poderia deixar de ser, o caminho para a interagdo universidade
- sociedade utilizando-se do conhecimento académico e do saber nao aca-
démico e nao cientifico para a solu¢ao de problemas sociais. A Pré-Reitoria
de Extensdo nasceu como PROEX e, mais tarde, incorporou a Cultura no
seu nome, tornando-se PROEC - Pré-Reitoria de Extensao e Cultura.
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Quando da criagdo da UFABC, o Brasil vivia um momento histérico
na educagao superior federal. Por meio do REUNI (Programa de Apoio a
Planos de Reestruturagao e Expansdo das Universidades Federais), hou-
ve um aumento significativo da presenca de novas universidades fora dos
grandes centros e, neste contexto, o Férum de Pro-reitores de Extensao da
Institui¢oes Publicas de Educagao Superior Brasileiras (FORPROEX), que
em 2006 ja contava com quase duas décadas de existéncia’®, estava atento a
criagdo de novas universidades. Por meio da UNIFESP, os precursores da
extensdo na UFABC tiveram contato com documentos orientativos produ-
zidos pelo FORPROEX os quais tiveram importante contribuigao na estru-
turagdo da Pro-Reitoria de Extensdo da UFABC tais como: Indissociabili-
dade Ensino-Pesquisa-Extensao e a Flexibilizac¢ao Curricular: uma visdo
da extensido (FORPROEX, 2006); e Avaliagdo Nacional da Extensao Uni-
versitaria (FORPROEX, 2001). Além destes documentos, o didlogo com as
Pré-Reitorias de Extensao da UFSCar e da UNICAMP foi importantissimo
nos primeiros anos da Extensdo na UFABC.

Ao longo destes 20 anos a interagdo da PROEC-UFABC com as demais
Institui¢oes de Ensino Superior por meio do FORPROEX foi constante,
reconhecendo-o como espaco de articulagdo, defini¢do e consolida¢ao da
Politica Nacional de Extensdo, além da troca de experiéncias e boas prati-
cas. APROEC da UFABC, ao longo destes anos teve uma participagdo ativa
no FORPROEX, com os seguintes destaques:

1. Sediou os XXVIII e XXXIX Encontros do FORPROEX, em
2010 e 2016 respectivamente;

2. O Professor Daniel Pansarelli (Pr6-Reitor de Extensdo e Cultura
entre marco de 2014 e abril de 2018) foi vice-presidente do FOR-
PROEX Nacional entre 2016 e 2017; e Presidente do FORPROEX
Nacional entre 2017 e 2018;

3. O técnico administrativo Silas Aratjo Leite de Oliveira atuou
como secretario do FORPROEX no periodo de 2017 a 2021;

4. O Professor Leonardo Steil foi coordenador do FORPROEX -
Regiao Sudeste entre 2021 e 2022.

Na estrutura da PROEC, a Comissdo de Extensdo e Cultura (CEC) é o
6rgao maximo deliberativo. Nesses 20 anos de histéria o nome, a composigao
e as atribuigdes da CEC passaram por alteragdes em razdo do aperfeicoamen-
to e incorporagdo de novas atividades e do entendimento de que a tomada de
decisdes necessitava de um grupo mais heterogéneo e representativo.
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A CEC também tem importante participagdo nos editais de fomento as
agoes de extensdo e cultura e na homologac¢ao dos resultados dos processos
seletivos desses editais.

A nuvem de palavras apresentada na Figura 1 sintetiza visualmente
parte das a¢oes de extensdo e cultura da UFABC ao longo de sua histéria.
A proeminéncia de termos como Ciéncia, Tecnologia, Desenvolvimento e
Educagao reitera o compromisso da universidade com a difusdo do conhe-
cimento e a transformacao social.

3. O fomento e o apoio para a¢des de Extensao e Cultura

No intuito de fomentar a formulacao e implementacio de atividades
extensionistas e culturais prioritariamente em ambito local e regional, a
PROEC disponibiliza, atualmente, duas modalidades para apresentacdo
de propostas: por Edital e por Fluxo Continuo.

A PROEC também apoia agdes consideradas estratégicas para a
UFABC. Estas a¢des sao avaliadas anualmente pela CEC sem a necessi-
dade de concorrer com as demais agdes em editais proprios. Dentre as
agoes estratégicas destacam-se atualmente:

1. Projeto Escola Preparatéria da UFABC - importante para o forta-

lecimento de politicas afirmativas e para apoiar o ingresso dos mais

vulneraveis na educa¢ao superior;
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2. Os projetos Universidade das Criangas e Conhecendo a UFABC, que

possibilitam apresentar a UFABC a diferentes publicos ao longo do ano;

3. O Evento UFABC para Todos que, anualmente, tem um dia dedi-

cado a receber as escolas e as demais pessoas da comunidade externa;

4. A Revista Conectadas e os eventos Conexdo e SACT que apoiam a

divulgacao cientifica e os resultados das agdes de extensao e cultura;

5. O Coro da UFABC que oportuniza a expressdo musical e o canto,

para a comunidade interna e externa.

Considerando o potencial e a formagdo da equipe técnica da PROEC
e as lacunas observadas, anualmente é destinado um valor or¢amenta-
rio para o desenvolvimento de agdes proprias da prd-reitoria, tais como:
o Programa Ocupagdo Artistica que envolve varios projetos de cultura,
o Projeto Corredor Cultural Alpharrabio e UFABC: Politica de Cultura,
Memoria e Territérios do ABC Paulista e o Produto UFABC Divulga Ci-
éncia - Blogs de divulgacéo cientifica.

Toda essa organizagéo e possibilidades foram desenvolvidas ao longo
desses 20 anos, por meio de uma equipe comprometida e de pessoas (do-
centes, discentes e TAs) apaixonadas pela extensio e cultura.

Uma das primeiras acdes de extensao foi o curso de especializagao
“Dialogos de Saberes para agdo cidada” No segundo semestre de 2006,
o Professor Hermano Tavares, primeiro Reitor da UFABC, apresentou a
ideia de se montar um curso interdisciplinar na area de educagao andlo-
go a um projeto desenvolvido na UNICAMP. Foi um desafio para uma
universidade que iniciava suas atividades e com a maioria do seu corpo
docente com formagao em dreas diversas. Eis um trecho retirado do pre-
facio do livro organizado por Pinezi, Penteado e Silva (2009, p. 7), escrito
pela Professora Ana Keila Pinezi:

Eramos professores das mais diversas dreas e ndo sabfamos ao certo
como lidar com essa diversidade para a criagdo e organiza¢do de um
curso para educadores. Tivemos o apoio de dois docentes do depar-
tamento de Educagio da Unicamp, a professora Agueda Bittencourt
e o professor Wenceslao Machado de Oliveira Junior que, durante
o restante do ano de 2006, realizaram reunides e nos provocaram a
pensar um curso multidisciplinar, que oferecesse aos educadores a
oportunidade de transitar pelas diversas areas do conhecimento e das
especificidades de temas de pesquisa de cada um de nés. Aos poucos,
comegamos a vislumbrar o nascimento de um curso nada convencio-
nal, mas que acenava para uma nova concep¢do pedagogica, assim

como fazia o projeto da UFABC.
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O curso teve inicio em abril de 2007 com 16 docentes da UFABC e al-
guns refor¢os da Secretaria de Educagdo e Formagao Profissional da Prefei-
tura Municipal de Santo André, uma sociéloga doutoranda da USP e uma
pedagoga mestre em Educagao pela PUC-SP. O corpo discente era formado
por gerentes e diretoras da rede municipal de ensino de Santo André. Além
do curso, os docentes produziram artigos referentes as disciplinas minis-
tradas, publicados nos primeiros livros produzidos no ambito da PROEC’.
Na mesma linha, em 2008, o Professor Rodney Bassanezi implementou o
curso de especializagio “Modelagem Matematica em Ensino Aprendiza-
gem’, iniciativa aplicada desde a década de 80 para professores do Ensino
Médio da Rede Estadual de Ensino. Foram oferecidas duas turmas, uma em
2008 e outra em 2010. A turma de 2008 foi a primeira a ser certificada num
curso de especializagdo na UFABC.

O curso “Organizagdo, Gestdo e Financiamento para a Governanga
Metropolitana’, realizado no primeiro semestre de 2008, foi o primeiro cur-
so de extensao realizado pela PROEC. Proposto e coordenado pelo Profes-
sor Jeroen Klink, este curso foi uma parceria entre a UFABC, o Consoércio
Intermunicipal do Grande ABC e a University of British Columbia.

Com financiamento externo, em dezembro de 2006 a UFABC teve sua
primeira ac¢ao de extensdo aprovada no ambito do Edital PROEXT 2006/
SESu-MEC: o “Projeto de Assessoria e Capacitagdo para elaboragdo de
diretrizes de uso e ocupagao para implementacao das ZEIS's - Zonas Es-
peciais de Interesse Ambiental previstas no Plano Diretor do Municipio
de Santo André’, coordenado pelo Professor Francisco Comaru. Nos anos
subsequentes, no ambito deste programa, outros projetos foram aprovados
nas tematicas: Gestdo de Riscos Geoldgicos em Ambiente Urbano, Habi-
tacdo, Reciclagem e Inclusao Social, Cidades e Transporte. Cabe ressaltar
que o PROEXT (Programa de Extensdo Universitaria) foi uma iniciativa do
MEC, no periodo de 2003 a 2011, focada em apoiar projetos de extensao
em institui¢oes publicas com énfase em inclusao social, desenvolvimento
local e regional, e implementagao de politicas publicas.

A partir de 2009, a PROEC passou a selecionar as agdes de extensao -
projetos, cursos e eventos - por meio de um Edital de fomento. A Divisao
de Cultura foi criada em 2015 e, desde entdo, passou-se a publicar editais
distintos para a¢des de extensdo e para agoes de cultura.

Ao longo destes 16 anos, desde o primeiro edital, outras importantes
agOes ganharam perenidade nas areas de: comunicagdo, com o fomento a
producao de blogs de divulgacao cientifica e podcasts; direitos humanos com

67



projetos nas tematicas refugio, género e raga; educagdo com a capacitacao de
professores, popularizagao das ciéncias, letramento digital, desenvolvimento
de jogos e materiais didaticos; meio ambiente com projetos voltados a produ-
¢do de alimentos agroecologicos, reciclagem e emergéncia climatica.

Cabe também destacar projetos desenvolvidos durante a pandemia na
area da saide. Por meio da Chamada para Prospecgdo de Necessidades de
Apoio a Projetos e A¢des Transversais de Pesquisa, Inovagao, Extensdo e
Extensao Tecnolégica com Foco no Enfrentamento da Emergéncia de Sau-
de Publica Decorrente da COVID-19, ocorreu desenvolvimento de proje-
tos de pesquisa e extensdo voltados a: produ¢ao de insumos; mapeamento
de areas e moradias precarias; distribuicdo espacial; mapeamento e busca
ativa dos caso de COVID-19 no Grande ABC e regidao metropolitana de
Sao Paulo; transformagdes no ensino em virtude da pandemia; estudos so-
bre violéncias de género e saide mental no periodo de isolamento social;
desenvolvimento de plataformas com praticas de combate a doenga; e mo-
nitoramento de contaminagao.

A UFABC também tem sido contemplada por outras formas de finan-
ciamento como emendas parlamentares ou parcerias com ministérios ou
outros organismos federais.

O Griéfico 1* mostra a evolu¢do dos numeros de a¢oes de extensio fi-
nanciadas por meio do edital PAAE, a partir de 2017, apds a implanta¢do
do Mddulo de Extensao do sistema SIGAA.
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O Griéfico 2° mostra a evolugdo dos nimeros de agdes de extensio,
com apoio PROEC, com submisséo via fluxo-continuo, a partir de 2017.

O Grafico 3 mostra a evolu¢do dos nimeros de agdes de cultura, a
partir de 2017.

O Gréfico 4° mostra a evoluc¢io dos nimeros de a¢oes de cultura, com
apoio PROEC, com submisséo via fluxo-continuo, a partir de 2017.
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Desde 2009, a PROEC disponibiliza bolsas para discentes de graduagao
e pos-graduagdo da UFABC. Estas bolsas sdo distribuidas entre agoes estra-
tégicas, proprias e de editais de fomento. As bolsas caracterizam-se como um
incentivo financeiro para que as pessoas discentes dediquem parte do seu
tempo a atividades extensionistas e culturais, estabelecendo uma relacao de
comprometimento com a coordenagdo da a¢do, a0 mesmo tempo em que
contribui para a sua formagcio social e cientifica. A bolsa também tem a fun-
¢do de reconhecimento pela dedica¢ao de tempo e esfor¢o, permitindo que
a pessoa discente se concentre no desenvolvimento do projeto sem a neces-
sidade de participar de outras atividades remuneradas fora da Universidade.

A Tabela 178, apresenta a distribuigdo da quantidade de bolsistas no
periodo de 2019 a 2025.
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4. Curricularizacdo da Extensdo na UFABC

A partir de 2014, surge uma novidade na Educagdo Superior, chamada
de “Curricularizac¢ao da Extensdao” ou “Inser¢do da Extensdo no Curriculo”
Apesar da aparente novidade, vale mencionar que o artigo 207 da constitui-
¢do federal de 1988 estabelece a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo como principio obrigatdrio nas universidades; e o Capitulo IV
da LDB (1996) que versa sobre “Educagdo Superior” define os objetivos da
educacao superior, incluindo agodes tipicas de ensino, pesquisa e extensao.
Por exemplo, no artigo 43 da LDB ha diversos elementos relacionados a
extensdo, dentre os quais destacam-se:

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente,
em particular os nacionais e regionais, prestar servigos especializados
a comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de reciprocidade;
VII - promover a extensdo, aberta a participa¢do da populagio, visan-
do a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural

e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na institui¢io’.

Portanto, antes das normativas da década de 2010, duas legislagoes fede-
rais ja abordavam a necessidade de que a Educagao Superior possibilitasse essa
“interacdo com a sociedade”. Todavia, as orientagdes presentes nessas legisla-
¢Oes parecem ndo ter sido suficientes para uma abertura concreta da educagao
superior para uma relagio mais intensa e produtiva com a sociedade. E claro
que as universidades, até por exigéncia, checada nos processos de credencia-
mento e recredenciamento institucionais, realizavam extensao, com mais ou
menos intensidade, com mais ou menos qualidade. Mas, certamente, muito
menos do que o que estd escrito na Constituicdo e como a LDB suscita.

Entdo, em 2014, o Plano Nacional de Educa¢do (PNE), na sua meta
12.7, explicitou uma métrica bem tangivel: assegurar, no minimo, 10% do
total de créditos curriculares exigidos para a gradua¢do em programas e
projetos de extensao universitaria, orientando sua agao, prioritariamente,
para areas de grande pertinéncia social.

Em 2018, a Resolu¢do n° 7 do Conselho Nacional de Educa¢ao/Cama-
ra de Educagao Superior (CNE/CES) estabeleceu as Diretrizes para a Ex-
tensdao na Educacdo Superior Brasileira, regulamentando, de certa forma, a
Meta 12.7 do PNE 2014-2024. O seu artigo Art. 4° diz que: “As atividades
de extensao devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da
carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduagao, as quais deve-
rdo fazer parte da matriz curricular dos cursos™.
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Entre outras coisas, a Resolu¢ao n° 7 MEC/CNE/CES, instrui o INEP
a considerar, para efeitos de autorizacdo e reconhecimento de cursos: (i) o
cumprimento dos 10% de carga horaria minima dedicada a extensao; (ii) a
articulagdo entre atividades de extensdo, ensino e pesquisa; (iii) os docen-
tes responsaveis pela orientagdo das atividades de extensao nos cursos de
graduagdo; e (iv) o protagonismo do estudante no processo extensionista.

O envolvimento dos estudantes como protagonistas da agdo extensio-
nista é reconhecido como um importante processo de aprendizagem, qua-
lificador da formagéo profissional, bem como da promoc¢ao da permanén-
cia discente e da reducio da evasio.

A UFABC fez a sua regulamentagio propria, orientada pelas legisla-
¢Oes superiores, via resolu¢io ConsEPE n. 253 de 2022"'. Esta normativa
guiou a reformulagdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e apre-
senta a indica¢do de como a extensdo e a cultura podem ser integradas ao
curriculo dos cursos de graduagdo. Além dos projetos e acdes de extensdo,
vale mencionar que a extensao curricularizada nos PPCs pode se realizar
via componentes curriculares (disciplinas) com metodologia didatico pe-
dagogica extensionista.

Desde 2023, todos os PPCs de graduagao da UFABC contemplam as
regras para a curricularizagio da extensdo. Até o momento, ha cerca de
70 disciplinas com metodologia extensionista, ofertadas pelos respectivos
cursos de graduagdo'. Para monitorar a taxa de curricularizagdo da ex-
tensdo pelos discentes, foi criado o macroindicador “Quantidade média de
Horas de Curricularizagdo da Extensao por discente de graduacao (média
por ano)”, com a meta de chegar a 80 horas (média por discente). Em rela-
¢do a 2024, os numeros sao os apresentados na Tabela 2.

Tabela 2. Célculo da Quantidade Média de Horas de Curricularizagdo da
Extensao (2024)

Indicador Descrigao Horas | Discentes
(A) Carga horaria total em agoes (discentes de graduagdo) | 141.425 1624
(B) Carga horaria total em disciplinas extensionistas 121.944 3209
© Total de ingressantes (2023 + 2024) - 4016

(A) + (B) | Carga hordria total combinada 263.369 -
Meédia Média de horas por discente [(A + B) / C] 65,58 -

Fonte: SIGAA / Repositério de Dados da UFABC

72



A UFABC, assim como diversas institui¢oes de ensino superior, ainda
esta no processo de amadurecimento em relagio a oferta de oportunidades
para que os discentes possam cumprir a carga horaria extensionista para a
integralizacao dos respectivos cursos. As primeiras ofertas das chamadas
disciplinas extensionistas, que se somam as iniciativas de projetos e ag¢des
de extensdo e cultura, tém se mostrado bastante exitosas, contribuindo so-
bremaneira para o amadurecimento da politica de curricularizagdo e para
a interagdo dialdgica da UFABC com a comunidade.

5. Consideragoes finais

Ao completar duas décadas de trajetdria, a extensdo e a cultura na
UFABC consolidam-se como pilares fundamentais de uma universidade
que nasceu do clamor social da regido do Grande ABC. Desde a criagdo da
PROEG, a institui¢ao tem demonstrado um compromisso continuo com a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, pautando-se por dire-
trizes de interagdo dialdgica e transformagao social. A evolu¢ao da Comis-
sao de Extensao e Cultura (CEC) para uma estrutura mais heterogénea e
representativa reflete o amadurecimento da gestao democratica, enquanto
o fomento por meio de editais como o PAAE e o PAAC, além das agdes
estratégicas como a Escola Preparatéria e o Coro da UFABC, garantem a
perenidade de projetos que conectam o conhecimento académico aos sabe-
res populares e as demandas do territério.

O percurso desses 20 anos é marcado por uma participagdo ativa nos
foruns nacionais, como o FORPROEX, e pela institucionalizagdo de prati-
cas que hoje servem de referéncia para a politica nacional de extensdo. A
trajetoria que se iniciou com cursos pioneiros como o “Dialogos de Sabe-
res’ expandiu-se para um ecossistema robusto de projetos em areas trans-
versais, incluindo educagéo, direitos humanos, meio ambiente e tecnolo-
gia. O expressivo nimero de bolsistas e a diversidade de agdes financiadas
ao longo dos anos evidenciam o papel da extensao ndo apenas como uma
prestagdo de servicos, mas como um processo formativo essencial para o
discente, que assume o protagonismo na construgdo de solu¢des para pro-
blemas sociais complexos e na promogao da cidadania em uma universida-
de plenamente urbana.

Olhando para o futuro, o desafio da UFABC concentra-se na consoli-
dagdo da curricularizagao da extensio, assegurando que a intera¢do com
a sociedade permeie a formagao de todos os graduandos. Com a imple-
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mentacao de disciplinas com metodologia extensionista e a meta de atin-
gir indicadores solidos de participagdo discente, a universidade reafirma
sua natureza inovadora e seu compromisso com as legislacdes federais e
o Plano Nacional de Educagdo. O amadurecimento alcangado nestas duas
décadas, fruto do trabalho de uma equipe dedicada e de uma comunidade
académica apaixonada, projeta a extensao e a cultura como eixos vitais para
que a UFABC continue a ser um espago de produgdo de conhecimento
compartilhado, promovendo impactos profundos e duradouros no desen-
volvimento regional e nacional.
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[acesso em 02 de maio de 2026].
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4. A Pesquisa na UFABC: avancos
concretos, infraestrutura, apoio
e perspectivas

Wagner Alves Carvalho
Fabio Furlan Ferreira
Fabio Danilo Ferreira

1. Introducdo: a pesquisa como eixo estruturante - origens
e fundamentos

criagdo da Universidade Federal do ABC (UFABC) pela Lein° 11.107,

de abril de 2005, insere-se em um contexto de expansio e renovagiao
do ensino superior publico brasileiro. Desde sua concepgdo, a instituicdo
foi estruturada com base em uma proposta inovadora, centrada na inter-
disciplinaridade e na integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Nesse
modelo, a pesquisa nao foi concebida como uma dimensao complementar,
mas como um dos pilares centrais da identidade institucional. O inicio das
atividades académicas da UFABC, em 2006, marcou também o inicio da
constru¢do de um sistema de pesquisa que precisaria ser desenvolvido de
forma concomitante a implanta¢ao dos cursos de graduagao e pos-gradu-
ac¢do bem como a constitui¢do do corpo docente. Esse processo exigiu a
criagdo de programas e estruturas e a definicdo de diretrizes capazes de
orientar o crescimento da atividade cientifica de forma coerente com o pro-
jeto pedagdgico da universidade.

Desde os primeiros anos, a UFABC adotou uma abordagem que buscava
antecipar a inser¢do dos estudantes na pesquisa. A criagdo do Programa Pes-
quisando Desde o Primeiro Dia (PDPD) é emblematica desse movimento, ao
oferecer oportunidades de participagao em projetos cientificos a estudantes
ingressantes. Essa iniciativa contribuiu para estabelecer uma cultura acadé-
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mica na qual a produgdo de conhecimento ¢ parte integrante da formagao
desde o inicio da trajetéria universitaria. Paralelamente, a universidade avan-
¢ou na estruturagdo de seus programas de pos-graduagao e na consolida-
¢do da iniciagdo cientifica como instrumento de formagao. Esse conjunto de
acoes revela uma estratégia institucional voltada tanto a expansao quantitati-
va das atividades de pesquisa quanto a construcao de uma base sélida, capaz
de sustentar o desenvolvimento cientifico em diferentes niveis.

A medida que a pesquisa se expandia, tornou-se necessario organizar
0S espagos, 0S recursos e 0s processos institucionais associados a essa ativi-
dade. A regulamentagdo dos laboratérios de pesquisa, formalizada em 2012
por meio de Resolu¢do do Consepe, representou um marco importante ao
estabelecer critérios para classificagao, alocagdo e gestdo da infraestrutura
cientifica’. Esse arcabougo normativo evoluiu ao longo dos anos, incorpo-
rando mecanismos de governanga, avaliagdo e transparéncia. Outro ele-
mento fundamental foi a construgdo de um sistema institucional voltado
a integridade cientifica, que envolve comissoes de ética, de biosseguranga
e de acompanhamento regulatério. Essas estruturas contribuiram para as-
segurar que a expansdo da pesquisa ocorresse de forma responsavel e ali-
nhada a padrdes nacionais e internacionais. A articulagdo com agéncias de
fomento também desempenhou papel decisivo nesse processo, permitindo
a captacdo de recursos e a consolidacdo de uma base cientifica competitiva.
Nesse contexto, a inovagao passa a emergir como dimensao estratégica, em
consonancia com o marco legal da ciéncia, tecnologia e inovagao no Brasil
(Brasil, 2004; 2016).

Ao completar duas décadas de existéncia, a trajetdria da pesquisa na
UFABC revela a formagao de um ecossistema integrado, no qual infraes-
trutura, politicas institucionais, formac¢ao de recursos humanos e inovagao
se articulam de forma dindmica. E nesse cenério que se insere a atuagdo da
Pré-Reitoria de Pesquisa (PROPES), responsavel por coordenar e orientar as
politicas institucionais de pesquisa. Este capitulo apresenta um histdrico dos
avangos concretos alcancados nestes 20 anos, assim como a consolida¢ao da
infraestrutura e do apoio e as perspectivas para a pesquisa na UFABC.

2. A consolidacado do apoio institucional a pesquisa: da
estrutura administrativa a governanca integrada

A medida que a pesquisa na UFABC se expandia e se tornava mais
complexa, surgia um desafio fundamental: como sustentar esse crescimen-
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to de forma organizada, eficiente e em conformidade com as exigéncias
institucionais e das agéncias de fomento. A resposta a esse desafio passou
pela constru¢ao de uma base administrativa soélida, capaz de apoiar o pes-
quisador e a pesquisadora em aspectos operacionais e estratégicos.

Nesse contexto, a estruturagdo do apoio institucional a pesquisa tor-
nou-se um dos eixos centrais da atuagdo da PROPES. Mais do que criar
setores administrativos, tratava-se de desenvolver um sistema integrado de
suporte que acompanhasse o ciclo completo da atividade cientifica - da
concepgdo do projeto a sua execugdo e a prestagdo de contas.

A criacdo e o fortalecimento da Divisdo Administrativa e de Apoio ao
Pesquisador (DAAP) representam um marco nesse processo. Ao longo dos
anos, a DAAP consolidou-se como uma unidade estratégica, responsavel
por articular diferentes dimensdes da gestdo da pesquisa, incluindo aspec-
tos administrativos, orcamentarios e técnicos.

Inicialmente voltada a organizagdo da execuc¢ao financeira e adminis-
trativa dos projetos, a atuagdo da DAAP foi progressivamente ampliada,
acompanhando a propria evolugdo da pesquisa na universidade. Esse mo-
vimento envolveu a estruturagao de fluxos institucionais mais claros para a
aquisi¢do de bens, a contratagao de servigos e a gestao de recursos, contri-
buindo para maior segurangca e eficiéncia na execugao dos projetos.

Com o amadurecimento institucional, novas frentes de atua¢do foram
incorporadas. A DAAP passou a atuar de forma mais préxima da comu-
nidade académica, oferecendo orientagdo e suporte direto aos pesquisa-
dores em diferentes etapas de suas atividades. Esse processo resultou na
consolidagdo de um conjunto diversificado de agdes, que abrange desde
o acompanhamento da submissdo de projetos institucionais até o suporte
a organiza¢do de informagdes estratégicas sobre laboratdrios, grupos de
pesquisa e produgio cientifica.

Nesse percurso, a criagdo da Central de Apoio ao Pesquisador (CAP)
e do Escritdrio de Apoio Institucional ao Pesquisador (EAIP) representou
um avango significativo na qualificagdo do atendimento prestado. Essas
iniciativas contribuiram para aproximar a gestao institucional das deman-
das cotidianas dos pesquisadores, oferecendo um atendimento mais espe-
cializado, integrado e responsivo.

O EAIP, em particular, tornou-se uma pega-chave na relagdo da UFA-
BC com agéncias de fomento, especialmente no contexto de projetos fi-
nanciados pela Funda¢ao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(FAPESP). Sua atuacdo envolve a conferéncia documental, a orientagdo
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sobre procedimentos normativos e o acompanhamento detalhado da exe-
cugdo dos projetos e de suas prestagdes de contas.

Ao longo do tempo, o Escritdrio passou a oferecer suporte cada vez
mais abrangente, incluindo assessoria integral em projetos institucionais
estratégicos. Essa atuacdo tem contribuido para fortalecer a governanga da
pesquisa na Universidade, reduzindo riscos administrativos e ampliando a
confiabilidade na gestao de recursos publicos.

Paralelamente a consolida¢ao dessas estruturas, a UFABC avancou
na incorporagido de solugdes tecnologicas voltadas a gestdo da pesquisa. A
implantagdo do Sistema Integrado de Gestao de Laboratérios de Pesqui-
sa (SIG-Laboratdrios), em 2017, representa um marco importante nesse
processo. Experiéncias institucionais indicam que a ado¢ao de sistemas
integrados contribui significativamente para a transparéncia, o controle e
a eficiéncia na gestdo da infraestrutura cientifica (Silva et al., 2020). Desen-
volvido em parceria com diferentes unidades da universidade, o sistema
permitiu a centralizagdo e a integracdo de informagoes sobre laboratdrios,
equipamentos, responsaveis e linhas de pesquisa. Essa integracao com ou-
tros modulos institucionais ampliou significativamente a transparéncia e o
controle da infraestrutura cientifica, além de contribuir para o uso mais efi-
ciente dos recursos disponiveis. Mais do que uma ferramenta operacional,
o SIG-Laboratdrios consolidou-se como um instrumento de governanca,
proporcionando uma visdo mais estratégica da infraestrutura de pesquisa e
subsidiando a tomada de decisoes institucionais.

Outro eixo relevante da atuagdo da DAAP refere-se a comunicagdo
cientifica e a integragao institucional. A cria¢do e manutengdo do informa-
tivo PesquisABC exemplificam esse movimento, ao oferecer um espago de
divulgacao das atividades de pesquisa desenvolvidas na Universidade. Por
meio desse canal, projetos, grupos de pesquisa e iniciativas institucionais
passaram a ganhar maior visibilidade, contribuindo para a circulagao de
informagoes e para o fortalecimento da identidade cientifica da UFABC.
A participagdo de representantes dos diferentes Centros e da Assessoria
de Comunicac¢do no Conselho Editorial refor¢a o carater institucional e
integrado dessa iniciativa.

Ao longo dos anos, a consolidagdo dessas agdes evidencia que o apoio a
pesquisa na UFABC ultrapassa a dimensao administrativa. Trata-se, na re-
alidade, da construgao de um sistema de suporte que articula gestao, tecno-
logia e comunicagao, contribuindo para criar condigdes mais favoraveis ao
desenvolvimento cientifico. As perspectivas futuras apontam para o apro-
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fundamento dessa integra¢do, com a ampliacao do uso de sistemas digitais,
a padronizagdo de processos e a qualifica¢do continua do atendimento aos
pesquisadores. Nesse sentido, a experiéncia acumulada pela DAAP e pelas
unidades a ela associadas demonstra que a exceléncia em pesquisa depen-
de, de forma decisiva, da existéncia de uma base institucional sélida, efi-
ciente e alinhada as necessidades da comunidade académica.

3. A formacéao de pesquisadores como projeto institucional:
a trajetédria da Iniciagao Cientifica na UFABC

Desde sua criagao, a UFABC tem adotado como principio a indisso-
ciabilidade entre ensino e pesquisa. Nesse contexto, a Iniciagdo Cientifica
(IC) consolidou-se como um dos principais instrumentos para materiali-
zar essa proposta, permitindo que estudantes fossem inseridos, desde cedo,
em atividades de investigagdo cientifica. Mais do que uma etapa comple-
mentar da formacgao académica, a IC na UFABC foi concebida como parte
integrante do processo formativo, estimulando o desenvolvimento do pen-
samento critico, da autonomia intelectual e da capacidade de formular e in-
vestigar problemas complexos. Essa perspectiva esta diretamente alinhada
ao projeto pedagogico da universidade, que valoriza a interdisciplinaridade
e a integracdo entre diferentes areas do conhecimento. A estruturagao dos
programas de IC teve inicio em 2007, com a implementagdo das primei-
ras iniciativas institucionais, entre elas, o PIBIC/CNPq, o PIC/UFABC e
o PIBIC-Af/CNPgq. Desde entao, a politica de IC da universidade passou
por um processo continuo de expansao e diversifica¢do, acompanhando o
crescimento institucional e a ampliacdo das demandas académicas.

Um dos marcos mais importantes dessa trajetoria foi a criagao do Pro-
grama PDPD, implantado nos primeiros anos de funcionamento da UFA-
BC. Ao direcionar oportunidades de pesquisa a estudantes ingressantes,
o PDPD introduziu uma proposta inovadora no cendrio nacional, ante-
cipando o contato com a pratica cientifica e favorecendo a construgio de
trajetorias académicas mais consistentes. Ao longo dos anos, o programa
demonstrou impacto significativo na formacao de pesquisadores, sendo
comum que seus participantes dessem continuidade as atividades cientifi-
cas em etapas posteriores da graduagdo e ingressassem na pds-graduacio.

Com o amadurecimento institucional, novas modalidades de inicia-
¢do cientifica foram incorporadas. A criagao do PIBITI/CNPq, em 2011,
ampliou o escopo das atividades ao incluir projetos voltados ao desenvol-
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vimento tecnoldgico e a inovagdo, aproximando a formagao cientifica das
demandas contemporaneas da sociedade. Outro movimento relevante foi
a ampliagdo da IC para o Ensino Médio, a partir de 2014, por meio de
programas como o PIBIC-EM/CNPq e o PIC-EM/UFABC. Inicialmente
com um namero reduzido de bolsas, essas iniciativas cresceram progressi-
vamente, alcancando dezenas de estudantes e consolidando-se como uma
importante estratégia de aproximagdo entre a universidade e a educagdo
basica. Ao envolver estudantes de escolas publicas, incluindo grupos his-
toricamente sub-representados, esses programas ampliam o alcance social
da pesquisa e contribuem para despertar vocagdes cientificas em fases mais
precoces da formagao (Silva et al., 2021). A Tabela 1 ilustra a evolugao do
numero de bolsas concedidas em suas diversas modalidades.

Ao longo dos anos, a politica de IC da UFABC também passou a incor-
porar, de forma mais estruturada, a¢des voltadas a equidade e a inclusdo. A
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implementacao de modalidades especificas vinculadas a a¢oes afirmativas,
bem como a ampliagdo de bolsas destinadas a estudantes negros, indigenas
e de outros grupos sub-representados, refor¢ca o compromisso institucional
com a democratizagdo do acesso a pesquisa. Nesse sentido, destaca-se a
criagdo, em 2018, de modalidades especificas do PDPD voltadas a agoes
afirmativas e a inovagdo tecnoldgica, em articulagdo com outras pro-reito-
rias e com a Agéncia de Inovagao. Mais recentemente, a incorporagao de
bolsas financiadas por politicas publicas voltadas a promogéao da igualdade
racial ampliou ainda mais o alcance dessas iniciativas.

Outro avango significativo foi a implementagdo, em 2021, de uma politi-
ca de equidade voltada a maes nos processos seletivos de IC. Ao reconhecer
os impactos da maternidade na trajetdria académica, a universidade passou a
adotar critérios que visam reduzir desigualdades estruturais, alinhando-se as
praticas adotadas por agéncias de fomento nacionais e internacionais.

Nesse sentido, a consolidagao da IC na UFABC se expressa na diversida-
de de modalidades atualmente existentes, que incluem, além dos programas
institucionais, bolsas financiadas por agéncias de fomento e a possibilidade de
participagao voluntaria. Esse conjunto de op¢des permite atender a diferentes
perfis de estudantes e ampliar o acesso a pesquisa. Apesar da oferta crescen-
te, ainda se observa uma demanda reprimida, especialmente para as bolsas
PIC/PIBIC e PDPD (Tabela 2). Para as bolsas vinculadas ao Ensino Médio,
buscou-se atender a toda a demanda qualificada nos ultimos anos (Tabela 3).

Tabela 2. Bolsas solicitadas e concedidas nas modalidades PIC/PIBIC e
PDPD (2018-2025)

Modalidade Demanda L

2018 | 2019 @ 2020 | 2021 & 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Projetos 773 | 826 | 768 | 614 | 491 | 695 | 827 | 807
Submetidos

PIC/PIBIC Bolsas 644 | 668 | 534 | 434 | 381 | 568 | 678 | 631

Solicitadas
¢ PDPD Bolsas

; 281 295 | 420 | 302 | 287 | 383 | 371 382
Concedidas

Inscritos
como
voluntarios
Nao
contemplados
com bolsa

Fonte: DAPIC - UFABC

129 158 | 234 | 180 | 110 | 125 | 149 176

363 | 373 | 114 | 132 97 | 185 | 307 | 249
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Tabela 3. Bolsas solicitadas e concedidas nas modalidades vinculadas ao
Ensino Médio (2018-2025)

Ano
Modalidade Demanda

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Projetos Submetidos 32 58 36 41 26 58 50 49

PIBICEMe | Bojas | VFABC | 6 10 1 [ 11| o0 | 2| 12 16

PICEM | Concedidas | oNpq | 23 | 23 | 23 | 23 | 24 | 24 | 24 | 24

Total 29 33 24 34 24 46 36 40

Bolsas Solicitadas 12 38 26 34 21 46 36 40

Inscritos como
voluntarios

Nio contemplados
com bolsa e 5 9 0 0 0 0 0

Fonte: DAPIC - UFABC

Do ponto de vista da governanga, a criagdo, em 2010, do Comité dos
Programas de Iniciagdo Cientifica (CPIC) representou um marco impor-
tante na institucionalizagdo das politicas de IC. Composto por represen-
tantes docentes e discentes, o0 Comité atua na defini¢do de diretrizes, na
avaliacdo dos programas e na garantia de critérios de sele¢ao transparentes.
A gestao administrativa e operacional desses programas ¢ realizada pela
Divisao de Administracao dos Programas de Iniciagao Cientifica (DAPIC),
vinculada a PROPES. Ao longo dos anos, a atuagdo da DAPIC foi funda-
mental para assegurar a continuidade e a qualidade das agdes de IC, envol-
vendo a elaboragao de editais, a concessao de bolsas, o acompanhamento
de projetos e a organizagdo de eventos académicos.

A dimensao formativa da IC também se manifesta nos espagos de
socializagdo e de divulgagdo da produgdo académica. O Simpédsio de Ini-
cia¢do Cientifica, realizado anualmente desde 2008, consolidou-se como
um dos principais eventos institucionais da UFABC, reunindo centenas
de trabalhos e promovendo o intercimbio de experiéncias entre estu-
dantes e pesquisadores (Tabela 4)°. A partir de 2011, a articulagdo com
institui¢oes da regido do Grande ABC ampliou o alcance dessas inicia-
tivas, dando origem a Simpdsios conjuntos que fortalecem a integracao
regional e a difusdo do conhecimento cientifico. Esses espagos contri-

83



buem para a visibilidade da produ¢ao académica e para a formagéao de
redes de colaboragéo.

A insercdo internacional dos estudantes de Iniciagdo Cientifica re-
presenta outro avan¢o relevante. Desde 2019, a participacdo em even-
tos organizados por Redes universitarias latino-americanas, em especial
aqueles vinculados a Associagdo de Universidades Grupo Montevideo
(AUGM), tem proporcionado experiéncias académicas ampliadas, per-
mitindo o contato com diferentes contextos de produgao cientifica e for-
talecendo a dimensao global da formagao.

4. Infraestrutura de pesquisa como estratégia institucional:
a construcao de um modelo multiusuario

Desde sua criagdo, a UFABC enfrentou um desafio central para qual-
quer universidade intensiva em pesquisa: como estruturar, a curto prazo,
uma infraestrutura cientifica capaz de sustentar atividades experimentais,
tecnoldgicas e computacionais de alta complexidade. A resposta a esse
desafio foi marcada por uma escolha estratégica que se tornaria uma das
caracteristicas mais distintivas da institui¢do: a ado¢do de um modelo de
compartilhamento de recursos. Em vez de replicar estruturas isoladas por
grupos ou areas, a universidade optou por investir na criagdo de labora-
torios multiusudrios, capazes de atender a diferentes linhas de pesquisa,
promover a interdisciplinaridade e otimizar o uso de equipamentos de alto
custo. Essa decisdo, inicialmente orientada por limitagdes orcamentérias e
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pela propria proposta interdisciplinar da UFABC, consolidou-se ao longo
do tempo como um diferencial institucional.

A regulamentagdo dos laboratérios de pesquisa, iniciada ainda na
primeira década da universidade, estabeleceu as bases para esse modelo.
Ja em 2012, a Resolu¢ao ConsEPE n° 127 regulamentou a classificagao e
as normas para aloca¢do dos laboratdrios de pesquisa da UFABC, classi-
ficando os laboratérios de pesquisa da UFABC em trés categorias: labo-
ratérios dos grupos de pesquisa (LGP), laboratdérios multicentro (LMC)
e laboratorios multiusudrio (LMU)?. Além disso, definiu critérios para
a alocagdo de Projetos de Pesquisa e para o acesso aos Laboratorios de
Pesquisa. Ao definir critérios para a classificagao, o uso e a gestao dos es-
pacos, a UFABC criou condigdes para um funcionamento mais integrado
e eficiente da infraestrutura cientifica. Esse arcabou¢o normativo evoluiu
ao longo dos anos, incorporando mecanismos de governanga, avaliagdo e
transparéncia, e acompanhando a crescente complexidade das atividades
de pesquisa, culminando na elaboragdo e publicagdo da Resolu¢ao Con-
sEPE n° 278/2026*. Como resultado desse processo, consolidou-se um
conjunto de estruturas multiusudrias que hoje constitui o nucleo da infra-
estrutura de pesquisa da UFABC. Essas unidades representam a materia-
lizacdo de uma estratégia institucional voltada a colaboracao, a eficiéncia
e a ampliagdo do acesso a recursos cientificos de ponta.

4.1 A Central Experimental Multiusuério (CEM): consolidando a
capacidade experimental

A criagdo da Central Experimental Multiusudrio (CEM), com inicio
de suas atividades em 2009, representa um dos marcos mais importantes
na trajetoria da infraestrutura cientifica da UFABC. Em um momento em
que a universidade ainda consolidava suas bases institucionais, a implan-
tacdo de uma estrutura experimental compartilhada ampliou significati-
vamente as possibilidades de pesquisa. Ao longo dos anos, a CEM passou
por um processo continuo de expansdo e qualificagao, acompanhando
o crescimento da comunidade académica e a diversificagdo das areas de
pesquisa. A organiza¢do em duas unidades — nos campi de Santo André e
Sao Bernardo do Campo - reflete tanto a expansao fisica da universida-
de quanto a necessidade de atender a demandas especificas de diferentes
areas do conhecimento.

A unidade de Santo André concentra a maior parte do parque instru-
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mental, reunindo equipamentos voltados a caracteriza¢ao de materiais,
andlises quimicas e propriedades fisicas e técnicas por espectroscopia.
A incorporagdo progressiva de novos instrumentos, viabilizada por re-
cursos de agéncias de fomento e investimentos institucionais, permitiu a
atualizagdo continua da infraestrutura e a ampliacao da capacidade ana-
litica. J4 a unidade de Sao Bernardo do Campo consolidou-se como um
polo voltado as areas biologicas e biomédicas, com destaque para técnicas
de bioimageamento e de analise morfoldgica. A integragdo entre as duas
unidades, tanto em termos operacionais quanto de governanga, contribui
para a padronizagdo de procedimentos e para o compartilhamento de
boas praticas.

O modelo de funcionamento da CEM, baseado no uso compartilha-
do e na gestdo por comités, tem se mostrado fundamental para garantir o
acesso equitativo, a eficiéncia operacional e a qualidade técnica, atenden-
do centenas de usudrios, internos e externos.

As CEMs sdo utilizadas por estudantes de iniciacdo cientifica e pds-
-graduacao, pesquisadores e docentes conforme mostrado no Grafico 1.

Estes usuarios desenvolvem seus projetos e realizam experimentos em
colaboragdo com importantes instituigdes nacionais e internacionais, tais
como: as paulistas, UNESP, UFSCar, USP, UNICAMP, UNIFESP, IPEN-C-
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NEN/SP, LNLS, UNIVAP e UNINOVE; FIOCRUZ (Rio de Janeiro); Uni-
versidade Caxias do Sul (Rio Grande do Sul); Universidad de Lima (Peru);
Laboratoire Réactions et Génie des Procédés, CNRS (Franga); Faculty of
Science, Ibaraki University (Japao); e National Institute of Environmental
Health Science (Estados Unidos).

Além destas institui¢des, sdo parceiros na busca por solugdes tecnoldgi-
cas e desenvolvimento de novos produtos as empresas: Petrobras, Mercedes-
-Benz, Braskem, ThyssenKrupp, STC Silicone Técnico Composto, Embrapa
e General Motors do Brasil Ltda.

4.2 Expansao temética: a Central Multiusuério de Biodiversidade e
Conservacao (CMBCQC)

A criagao, em 2022, da Central Multiusudrio de Biodiversidade e Con-
servagdo (CMBC) representou um movimento de expansao e diversificacdo
da infraestrutura de pesquisa da UFABC. Ao estruturar uma unidade dedi-
cada especificamente a biodiversidade, a universidade ampliou seu escopo
de atuagdo e reforgou seu compromisso com temas estratégicos para o pais.

A CMBC integra diferentes laboratérios e infraestruturas ja existentes,
organizando-os em uma estrutura institucional mais coesa e orientada ao uso
compartilhado. Entre seus componentes, destacam-se o herbario, a casa de
vegetacdo e o laboratorio de processamento de amostras, que atuam de for-
ma complementar no apoio a pesquisas em botanica, ecologia e areas afins.

A criagdo da Central representou a consolidagdo de uma agenda cien-
tifica voltada a conservagido ambiental e ao estudo da biodiversidade. Ao
viabilizar pesquisas de longa duragdo, a manutengao de cole¢oes bioldgicas
e o desenvolvimento de experimentos em condi¢cdes controladas, a CMBC
amplia as possibilidades de investiga¢do cientifica e fortalece a insercdo da
UFABC em temas de relevancia nacional e global.

4.3 Computacao cientifica e interdisciplinaridade: a Central
Computacional Multiusuario (CCM)

A evolugdo da infraestrutura computacional na UFABC acompanhou
as transformagdes da propria ciéncia contemporanea, cada vez mais de-
pendente de grandes volumes de dados e de capacidade de processamento
avancado. Desde os primeiros anos da universidade, com a implantagdo
de clusters iniciais, a computagao cientifica foi gradualmente incorpo-
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rada como elemento essencial da pesquisa. Esse processo culminou na
formalizacdo da Central Computacional Multiusuario (CCM), em 2022.
A evolugdo dos clusters reflete avancos tecnoldgicos e o crescimento das
demandas de pesquisa em areas como fisica, ciéncia dos materiais, bioci-
éncias, engenharia e inteligéncia artificial.

A CCM atua como uma infraestrutura estratégica, oferecendo acesso
a recursos de computagdo de alto desempenho a pesquisas da comuni-
dade interna e externa que demandam acesso ao datacenter da institui-
¢do ou instalacdo de softwares e equipamentos em suas dependéncias,
visando a utilizagdo de processamento computacional. A governanca da
CCM, baseada em um comité gestor com representagdo institucional de
diversos setores, garante alinhamento as necessidades da comunidade
académica e sustentabilidade na gestdo dos recursos. Ao mesmo tempo, a
exigéncia de capacitagao prévia dos usudrios contribui para o uso respon-
savel e eficiente da infraestrutura.

4.4 A Central Multiusuério de Criacdo e Experimentacdo em Biomodelos
(CMCEB,) e a consolidacéo da pesquisa com modelos animais

A CMCEB possui estruturas de biotérios de cria¢do, experimenta-
¢do e manutenc¢ao nos dois campi da universidade. A especializagdo das
unidades permitiu atender as crescentes demandas de pesquisa nas areas
bioldgicas e biomédicas. A introdugao de novas espécies, como o zebra-
fish, e o avango na criagdo de modelos transgénicos representam marcos
importantes nessa trajetoria, ampliando as possibilidades experimentais
e alinhando a UFABC a praticas contemporaneas de pesquisa.

Outro aspecto fundamental refere-se a qualificagdo da equipe técni-
ca e ao rigoroso cumprimento das normas éticas e sanitarias. A atuagdo
integrada com a Comissdo de Etica no Uso de Animais e a adogdo de
protocolos padronizados asseguram a qualidade dos experimentos e a
confiabilidade dos resultados cientificos.

Ao longo de duas décadas, a construgao da infraestrutura de pesqui-
sa na UFABC evidencia um processo continuo de planejamento, expan-
sao e adaptacdo. A consolidagdo do modelo multiusudrio permitiu otimi-
zar recursos e contribuiu para a formag¢do de um ambiente colaborativo,
interdisciplinar e alinhado as demandas da ciéncia contemporanea. Essa
trajetoria demonstra que a infraestrutura nao ¢ um elemento acessorio,
mas um componente estratégico da pesquisa. Ao investir na cria¢do e na
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qualificagdo de suas centrais multiusuarias, a UFABC construiu as bases
materiais que sustentam sua produgéo cientifica e ampliam sua capacida-
de de gerar conhecimento com impacto social.

5. Da produgédo de conhecimento a geragdo de impacto: a
trajetéria da InovaUFABC

A consolidagao da pesquisa na UFABC, ao longo de suas duas pri-
meiras décadas, trouxe consigo um desdobramento natural: a necessida-
de de estruturar mecanismos institucionais capazes de ampliar o impac-
to do conhecimento produzido. Nesse contexto, a inovagdo emerge nao
como um elemento externo a pesquisa, mas como uma de suas extensoes,
articulando produgéo cientifica, desenvolvimento tecnolégico e intera-
¢do com a sociedade.

A criagdo da Agéncia de Inovagao da UFABC (InovaUFABC) deve ser
compreendida a luz desse movimento mais amplo. Inserida no contexto
do fortalecimento das politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inova-
¢do, e em consonancia com o marco legal da inovagao no Brasil, a Agéncia
foi concebida como uma estrutura dedicada a gestao da propriedade inte-
lectual, a transferéncia de tecnologia e a promogdo do empreendedorismo
académico (Brasil, 2004; 2016). Em seus primeiros anos, a atuagao da Ino-
vaUFABC esteve fortemente orientada pelas demandas normativas. A ne-
cessidade de estabelecer fluxos institucionais, regulamentar procedimentos
e garantir conformidade com a legislagao vigente exigiu a construcdo de
uma base organizacional sélida. Esse periodo inicial foi marcado pela de-
finicao de rotinas, pela elaboragdo de instrumentos juridicos e pela criacao
de canais de interlocu¢do com a comunidade académica.

A medida que a Universidade amadurecia, a atua¢io da Agéncia pas-
sou por transformagdes. De uma estrutura predominantemente reativa,
voltada ao atendimento de demandas pontuais, a InovaUFABC evoluiu
para um modelo mais estratégico e propositivo. Esse movimento refletiu
tanto a crescente complexidade da producao cientifica quanto a amplia-
¢do das expectativas quanto ao papel das universidades publicas no de-
senvolvimento tecnoldgico e social. Ao longo desse percurso, consolida-
ram-se trés eixos principais de atuagao. O primeiro refere-se a gestdao da
propriedade intelectual, envolvendo o suporte a identificagao, a protegao
e ao acompanhamento de ativos gerados no @ambito da Universidade. Esse
trabalho, muitas vezes invisivel, é fundamental para garantir que os re-
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sultados da pesquisa sejam adequadamente protegidos e valorizados. O
segundo eixo diz respeito a transferéncia de tecnologia e a interagao com
atores externos. Nesse campo, a InovaUFABC atua na mediagdo de parce-
rias, na negocia¢ao de contratos e na construgdo de pontes entre a univer-
sidade, o setor produtivo e o poder publico. Trata-se de um processo que
exige conhecimento técnico e juridico, além de capacidade de articulagao
entre diferentes interesses e logicas institucionais. O terceiro eixo envolve
o fomento a cultura da inovagao e ao empreendedorismo académico. Por
meio de agoes formativas, eventos e programas institucionais, a Agéncia
contribui para disseminar praticas e valores associados a inovagéo, esti-
mulando estudantes, docentes e pesquisadores a explorar novas formas
de aplicagdo do conhecimento.

A relagdo entre a InovaUFABC e a Pré-Reitoria de Pesquisa (PROPES)
constitui um elemento central dessa trajetdria. A pesquisa desenvolvida na
Universidade — desde a iniciagdo cientifica até a pds-graduagao — forma a
base sobre a qual se estruturam as a¢des de inovagao. Nesse sentido, a atu-
acao integrada entre as duas instancias tem permitido ampliar o alcance da
produgdo cientifica, sem comprometer sua diversidade e autonomia. Essa
articulacao torna-se particularmente evidente na integracao entre progra-
mas de formagao e iniciativas de inovagado. A participagdo da InovaUFABC
em chamadas voltadas a iniciagdo tecnoldgica e a inovagao exemplifica esse
movimento, ao introduzir a dimensao da aplica¢do pratica do conhecimen-
to ja nas etapas iniciais da formagao académica. Com isso, a Universidade
contribui para a construgdo de trajetdrias formativas mais completas, nas
quais os estudantes tém a oportunidade de compreender diferentes cami-
nhos possiveis para o desenvolvimento cientifico.

Apesar dos avangos, a trajetéria da InovaUFABC também é marca-
da por desafios significativos. A complexidade do ambiente regulatdrio,
as limitagdes de recursos humanos especializados e a necessidade de ali-
nhar expectativas entre diferentes atores — académicos, administrativos
e externos — constituem obstaculos recorrentes a gestdo da inovag¢ao em
universidades publicas. A experiéncia acumulada ao longo dos anos, no
entanto, demonstra que esses desafios tém funcionado como catalisadores
de aprendizado institucional. A construgao de rotinas mais estaveis, o apri-
moramento dos processos internos e a reflexao continua sobre praticas e
resultados contribuiram para o fortalecimento da identidade da Agéncia.

As perspectivas futuras da InovaUFABC estdo diretamente relacio-
nadas as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
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2024-2033°. Nesse novo ciclo, a integra¢do entre pesquisa e inovagao as-
sume um papel ainda mais estratégico, sendo compreendida como ele-
mento fundamental para ampliar o impacto social da Universidade. En-
tre os principais vetores de desenvolvimento, destacam-se a consolidagao
de indicadores de inovagéo, a ampliacdo de parcerias com o setor produ-
tivo e com organizagdes da sociedade civil e o fortalecimento da insercao
internacional da Universidade em redes de inovacédo e transferéncia de
tecnologia. Outro aspecto relevante refere-se a ampliagao da formacao
em inova¢do, com a incorporagao mais sistematica dessa dimensao nos
diferentes niveis de ensino. Nesse sentido, a InovaUFABC tende a desem-
penhar um papel cada vez mais ativo na articulagao entre ensino, pesqui-
sa e extensdo, contribuindo para a formac¢ao de profissionais capazes de
atuar em contextos complexos e dindmicos.

Ao longo de sua trajetdria, a InovaUFABC evidencia que a inovagao,
na universidade publica, nao se limita a geragao de produtos ou tecnolo-
gias, mas também envolve a construcao de processos, redes e capacidades
institucionais. Trata-se de um movimento continuo, que acompanha a evo-
lucao da proépria pesquisa e amplia seu potencial de transformacao social.

Assim, a historia da Agéncia de Inovagdo da UFABC nao pode ser
compreendida de forma isolada, mas como parte integrante do processo
mais amplo de consolidagao da pesquisa na Universidade. Ao articular
conhecimento, aplicagdo e impacto, a InovaUFABC contribui para refor-
car o papel da UFABC como institui¢do comprometida com a produgdo
cientifica e com sua relevancia social.

6. Desafios institucionais e perspectivas futuras:
consolidar, integrar e projetar

A trajetdria da pesquisa na UFABC, marcada por avangos significa-
tivos na formacao cientifica, na consolidacao da infraestrutura e na insti-
tucionalizagdo da inovagdo, também revela um conjunto de desafios que
acompanham o amadurecimento de uma universidade jovem e intensiva
em pesquisa. Um dos principais desafios refere-se a sustentabilidade da
infraestrutura cientifica construida ao longo das tltimas duas décadas. O
modelo multiusudrio, que se consolidou como uma das marcas institu-
cionais da Universidade, exige investimentos continuos para manuten-
¢do, atualizagdo tecnoldgica e reposi¢do de equipamentos. A dependéncia
de editais competitivos e de recursos vinculados a projetos especificos,
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embora tenha viabilizado a expansao da infraestrutura, impoe limites a
previsibilidade e a estabilidade de longo prazo.

Esse cendrio torna ainda mais relevante o aprimoramento dos me-
canismos institucionais de planejamento e gestdo, de modo a garantir a
continuidade das atividades de pesquisa e o uso eficiente dos recursos
disponiveis. A consolidagao de estratégias que articulem financiamento
interno e externo, bem como a defini¢ao de prioridades institucionais
claras, constituem elementos centrais para enfrentar esse desafio. Outro
eixo critico diz respeito a governanca da infraestrutura multiusuaria. Em-
bora a UFABC tenha avangado na normatiza¢ao e na implementagao de
sistemas de gestdo, a amplia¢ao do uso compartilhado exige o fortaleci-
mento continuo de uma cultura institucional orientada a colaboracao.
Nesse contexto, a integracdo entre diferentes areas, a definicdo de mé-
tricas de uso e de impacto e a transparéncia na alocagdo de recursos tor-
nam-se aspectos fundamentais.

No campo da inovagao, os desafios estdo associados, em grande me-
dida, a complexidade do ambiente regulatdrio e a necessidade de ampliar
a articula¢ao com o setor produtivo e com o poder publico. A consolida-
¢do de uma atuagao mais estratégica e proativa depende do fortalecimen-
to das capacidades institucionais, da amplia¢ao de equipes especializadas
e da construcgao de processos mais ageis e integrados.

A internacionalizagdo da pesquisa constitui outro vetor estratégico
que exige atengdo continua. Embora a UFABC apresente avangos impor-
tantes nesse campo, o desafio reside em transformar diretrizes institucio-
nais em colaboragdes cientificas estruturantes, capazes de gerar impacto
duradouro. Isso envolve a participagdo em redes internacionais, a con-
solidagdo de projetos conjuntos, a mobilidade académica qualificada e a
captagdo de recursos em ambito global.

A luz do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2033,
as perspectivas futuras apontam para o fortalecimento da integragao en-
tre pesquisa, inovacdo e formagdo, bem como para a amplia¢do do im-
pacto social da produgédo cientifica (UFABC, 2025). A consolidagao de
indicadores institucionais, a ampliacao de parcerias e o fortalecimento
da inser¢ao internacional configuram-se como eixos centrais do préximo
ciclo de desenvolvimento. Mais do que metas isoladas, esses desafios e
perspectivas refletem o estagio de maturidade alcangado pela Universida-
de. A complexidade crescente das atividades de pesquisa exige expansao,
qualificacdo e integragdo das estruturas existentes.
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7. Consideragdes finais: uma trajetéria em construcao

Ao completar duas décadas de existéncia, a Universidade Federal do
ABC apresenta uma trajetoria singular no sistema brasileiro de ensino
superior. Desde sua criagdo, a institui¢ao construiu, de forma deliberada,
um modelo no qual a pesquisa desempenha papel central, articulando-se
de maneira indissociavel ao ensino, a inova¢do e ao compromisso social.
A atuagdo da Pro-Reitoria de Pesquisa (PROPES) ao longo desse periodo
evidencia que a consolidagao de um sistema de pesquisa nao se da apenas
pela criagdo de programas ou pela aquisi¢ao de infraestrutura, mas sim
pela construcédo continua de capacidades institucionais. Esse processo en-
volveu a organizagao de estruturas de apoio, a formagdo de recursos hu-
manos, a definicdo de marcos normativos e a criagao de condigdes para o
desenvolvimento de uma cultura cientifica integrada e colaborativa.

A trajetdria da iniciagao cientifica, a consolidag¢ao do modelo multiu-
sudrio de infraestrutura, a estrutura¢do do apoio institucional ao pesqui-
sador e a integracdo com a agenda de inovagdo demonstram que a pes-
quisa na UFABC foi sendo construida a partir de multiplas dimensdes,
articuladas ao longo do tempo. Essa experiéncia também evidencia que a
exceléncia cientifica ndo é resultado apenas da producao individual, mas
depende de um ecossistema institucional capaz de sustentar e potenciali-
zar o trabalho dos pesquisadores. Nesse sentido, a PROPES desempenha
um papel fundamental ao articular politicas, estruturas e processos que
viabilizam a produgdo de conhecimento.

Os desafios que se colocam para o futuro - relacionados a sustentabi-
lidade da infraestrutura, a governanga, a inovagao e a internacionalizagao
- ndo diminuem os avangos alcan¢ados. Ao contrario, refletem o nivel de
complexidade alcan¢ado pela Universidade e indicam a necessidade de
aprofundar o processo de consolida¢ao institucional. O futuro da pesqui-
sa na UFABC dependerd, em grande medida, da capacidade de manter
coeréncia entre planejamento e execu¢ao, de fortalecer a integracao entre
diferentes areas e de ampliar sua inser¢do em contextos nacionais e inter-
nacionais. Ao mesmo tempo, sera fundamental preservar os principios
que orientaram sua criagdo: interdisciplinaridade, inclusdo e compromis-
so com a transformacao social.

A trajetdria construida até aqui demonstra que a UFABC dispoe de
bases sdlidas para enfrentar esses desafios. Mais do que um percurso
concluido, trata-se de uma histéria em continua constru¢ao, na qual a
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pesquisa segue como eixo estruturante e como expressdo do papel da uni-
versidade publica na producdo de conhecimento e na construgdo de uma
sociedade mais justa e desenvolvida.
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5. A evolucao da politica de
permanéncia na UFABC: duas décadas
de compromisso com a inclusao

Carolina Moutinho Duque de Pinho
Rosana de Carvalho Dias

Introducao

missao central da UFABC, segundo o seu Projeto Pedagdgico Institu-

cional (PPI), é promover o avanco do conhecimento a partir de trés
pilares indissocidveis: interdisciplinaridade, exceléncia e inclusdo social.
Nesta triade fundante da universidade, a inclusao social tem por objetivo
a superagdo de desigualdades como meio de identificagao de talentos no
corpo discente. As agdes de inclusdo social no PPI abrangem o acesso de-
mocratico a universidade, com o estabelecimento de politicas de reserva de
vagas desde sua fundagéo, a oferta de cursos noturnos para atender estu-
dantes que trabalham e uma politica de permanéncia estudantil que deve
oferecer meios para que os discentes concluam seus cursos.

A politica de permanéncia estudantil também aparece como estru-
turante no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2033 da
UFABC, que a define como um de seus seis eixos fundamentais, carac-
terizando-a como uma ferramenta para minimizar desigualdades sociais,
étnico-raciais e regionais. O objetivo central da politica é reduzir taxas de
retencdo e evasio, garantindo que estudantes, principalmente em situagao
de vulnerabilidade, consigam concluir o ensino superior com qualidade.

A politica definida no PDI vai além do suporte financeiro, dividindo-
-se em duas dimensodes essenciais: a permanéncia material, que se refere aos
auxilios pecunidrios e a infraestrutura fisica, como bolsas académicas, os
auxilios socioeconomicos, alimentagao subsidiada e transporte. A segunda
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dimenséo é a permanéncia simbdlica, que envolve a criagdo de um ambiente
acolhedor e de pertencimento. A construcao deste ambiente inclui a¢oes de
combate ao racismo, ao capacitismo e as violéncias de género, além do reco-
nhecimento de identidades (como o uso do nome social), o apoio de ntcleos
como o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB) e o Nucleo de Estudos
de Género Esperanca Garcia (NEG), e a atuagao dos coletivos estudantis.

O modelo da politica de permanéncia da UFABC, quanto a abrangén-
cia do publico atendido, é misto, contando com agdes de permanéncia uni-
versais que atendem a todo o corpo discente e agdes de assisténcia estudan-
til focadas em estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioeconomica,
segundo parametros estabelecidos pela Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil (Lei n° 14.914/2024)". O transporte interunidades e o subsidio
do restaurante universitario sao exemplos de agdes de permanéncia univer-
sais, enquanto o auxilio-moradia e o auxilio-creche exemplificam ag¢oes de
assisténcia estudantil direta aos mais vulneraveis .

Este capitulo propde uma analise da evolu¢ao da politica de perma-
néncia estudantil na UFABC, a partir de suas bases normativas, do carater
prioritario no or¢amento e de sua trajetdria histdrica. Além desta introdu-
¢d0, o texto estd organizado em mais quatro se¢des. A se¢ao dois refere-se
a organiza¢ao normativa da politica, destacando as resolugdes que estrutu-
ram os programas e agdes. Em seguida, a se¢do trés apresenta como a as-
sisténcia estudantil é priorizada no or¢amento. A pentltima se¢do faz uma
analise histdrica da evolu¢ao da politica relacionando-a com as mudangas
na legislacdo brasileira. Por fim, a ultima se¢do faz uma sintese das limita-
¢oes e possibilidades da politica de permanéncia.

2. Organizagdo normativa da politica de Permanéncia
Estudantil da UFABC

Além de mista, a politica de permanéncia estudantil da UFABC é com-
plexa e foi construida ao longo de seus 20 anos de existéncia com diferentes
normativos. Nao ha uma unica resolu¢do que centralize toda a normatiza-
¢d0; pelo contrério, a regulamentagao é composta por aproximadamente 51
resolucdes do Conselho Universitario (ConsUni) e do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao (ConsEPE). Embora nao haja um documento tnico, a
universidade possui resolugdes estruturantes que organizam programas e
agdes por niveis de ensino e eixos tematicos.

O Quadro 1 foi organizado em cinco eixos: seguranca alimentar, as-
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sisténcia estudantil, agdes afirmativas e inclusdo, e planejamento orgamen-
tario. Em relagdo a seguranca alimentar, a estratégia escolhida foi oferecer
refeicbes subsidiadas nos restaurantes universitarios (RUs) por meio das
Resolugdes ConsUni n° 30 e n° 317 Isto porque, ao oferecer refeicdes sub-
sidiadas, a universidade assegura que o estudante terd uma refei¢ao equili-
brada diariamente, sob controle de qualidade nutricional e sanitaria .

No eixo de assisténcia estudantil, a criagdo da Pré-Reitoria de Assun-
tos Comunitarios e Politicas Afirmativas (PROAP) em 2010 foi um marco
importante, pois centralizou as agdes do PNAES que eram executadas de
forma dispersa. A Resolugdo ConsUni n° 50° atribui @ PROAP a compe-
téncia de planejar e aplicar os recursos do PNAES em dreas como moradia,
alimentagdo, transporte, saide e inclusao digital .
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Em termos do eixo de assisténcia estudantil, a criacdo da Pro-Reitoria
de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas (PROAP) em 2010 foi
um marco importante, pois centralizou em uma tnica pré-reitoria as agdes
do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)* que estavam
sendo executadas de forma dispersa na universidade desde sua fundagao.
No inciso VIII do Artigo 2° da Resolugdo ConsUni n° 50 de 2010° é atribu-
ida a PROAP a competéncia de:

planejar e aplicar, com a participa¢do da comunidade universitaria,
os recursos provenientes do Programa Nacional de Assisténcia Estu-
dantil - PNAES, que prevé a assisténcia estudantil nas seguintes areas:
moradia estudantil, alimentacéo, transportes, saude, inclusdo digital,
cultura, esporte, creche, apoio pedagogico, e acesso, participagio e
aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do

desenvolvimento e altas habilidades e Superdotagao.

No Eixo de Agdes Afirmativas destaca-se a atuacdo da PROAP
como area promotora de Politicas afirmativas, as agdes afirmativas de
inclusdo e permanéncia para pessoas com Deficiéncia (PcD) e para pes-
soas travestis e transexuais.

A Resolugao ConsUni n° 50 atribuiu a PROAP a responsabilidade de
formular, implementar, coordenar e avaliar politicas afirmativas no 4m-
bito de toda a comunidade universitaria, especialmente para grupos em
situa¢do de vulnerabilidade. Esta Resoluc¢do ainda incumbe a PROAP de
atuar em assuntos comunitdrios, promovendo iniciativas que favorecam
a convivéncia, o bem-estar e a integracdo da comunidade universitaria.
Isso inclui o desenvolvimento de agdes nas areas de saide, apoio psicos-
social, esporte, cultura e qualidade de vida, entendidas como fundamen-
tais para a permanéncia estudantil e o desempenho académico.

As agdes afirmativas de inclusdo e permanéncia para PcD foram es-
tabelecidas pela resolugdo ConsUni n° 121 de 2013, que entre outras de-
terminagdes criou a reserva de 5% das vagas de ampla concorréncia para
o ingresso na graduagdao de PcD ja no ano de 2013, trés anos antes da
Lei Federal n° 13.409 de dezembro de 2016. Além da reserva de vagas, a
Resolugao ConsUni n° 121 também estabeleceu um conjunto de apoios
institucionais para assegurar que estudantes PcD ndo apenas entrem na
universidade, mas consigam permanecer, aprender e concluir seus cur-
sos com equidade, como por exemplo: adaptacao de provas e atividades
académicas, com tempo adicional quando necessario; uso de tecnolo-
gias assistivas para facilitar o aprendizado; atendimento a Necessidades
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Educacionais Especiais (NEE) por meio de apoio pedagdgico e técnico;
criacdo do Auxilio Monitoria Inclusiva e de A¢do Afirmativa destinada a
subvencao financeira a estudantes que devem acompanhar e desenvolver
atividades referentes aos estudantes com deficiéncia; e prioridade em ma-
tricula e organizagao académica, quando necessario para acessibilidade.

Em relagdo as A¢oes Afirmativas de Inclusao e Permanéncia para pes-
soas estudantes travestis e transexuais, tivemos duas importantes resolu-
¢Oes. Primeiramente a Resolu¢do ConsEPE n° 105 de 10 de maio de 2011,
que regulamentou a inclusiao do nome social de pessoas transgéneras, tra-
vestis e transexuais nos documentos académicos da UFABC. Ao garantir
que estudantes sejam identificados conforme sua identidade de género, a
aplicagao da resolugao reduz constrangimentos, discriminagdes e situagdes
de violéncia simbdlica no cotidiano universitario. Isso tem impacto direto
na permanéncia, pois evita a evasio causada pelo desrespeito ao nome so-
cial, reconhecendo a dignidade e identidade das pessoas trans.

O segundo marco importante para estudantes travestis e transexuais
foi a Resolu¢ao ConsUni n° 190 de 221 de novembro de 2018 que estabe-
leceu 1,5% das vagas de cada curso de ingresso para pessoas transgéneras,
travestis e transexuais. Além do acesso, a resolu¢ao também instituiu o
acompanhamento e a implementagao de politicas com os objetivos de
avaliar resultados e propor agdes voltadas a inclusao e permanéncia.

No eixo Planejamento Orgamentario, o primeiro marco institucio-
nal foi dado pela Resolugdo ConsUni n° 176 de 3 de maio de 2017 que
institui as normas para a criagdo das Resolugdes de Diretriz Orgamen-
taria anual (RDO) como parametro para o planejamento e execu¢ao
or¢amentdria da UFABC. Este instrumento foi importante para a Per-
manéncia Estudantil, pois desde a primeira RDO, a Resolugao ConsUni
n° 184 de dezembro de 2017 até a ultima vigente, Resolugdo ConsUni n°
250 de 19 de novembro de 2025, o pagamento das bolsas académicas de
graduagdo, pds-graduagdo e extensao, assim como os auxilios socioeco-
nomicos, foi estabelecido como prioridade maxima das RDOs.

O segundo marco institucional no eixo Planejamento Or¢amentario
foi a prioriza¢ao do pagamento de auxilios socioeconémicos de gradua-
¢do a todas as pessoas discentes que se enquadrem no critério de renda
mensal familiar per capita de até um saldrio minimo. Esta novidade
institucional foi introduzida com o objetivo de adequar a politica de
Assisténcia Estudantil da UFABC a Lei Federal n° 14.914 de 3 de julho
de 2024°, que na defini¢do da nova Politica de Assisténcia Estudantil ja
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apontou, em seu inciso IV do artigo 6°, a prioridade de atendimento a
estudantes com renda familiar per capita de até 1 saldrio minimo.

No nivel de graduacao, a resolugao central atual é a Resolu¢ao Con-
sUni n° 208, de 21 de janeiro de 2021, que normatizou os Programas de
Apoio ao estudante de graduacdo e substituiu regulamentagdes anteriores.
A resolu¢do organizou e atualizou a politica de assisténcia estudantil da
universidade, ao substituir normas anteriores. A resolucdo definiu diferen-
tes modalidades de auxilios socioecondmicos, como auxilio permanéncia,
moradia, alimentacao, creche, emergencial, inclusao digital, monitoria in-
clusiva, acessibilidade, entre outros, que buscam atender necessidades ba-
sicas dos estudantes atendidos pela assisténcia estudantil.

Nesta mesma resolugdo, também foram estabelecidos critérios de
elegibilidade e acompanhamento, priorizando estudantes com menor
renda e prevendo mecanismos de avaliagdo continua dos beneficiarios
e dos programas. Além disso, a resolugdo atribui a universidade, espe-
cialmente a PROAP, a responsabilidade de planejar, executar e avaliar a
efetividade dos auxilios concedidos, articulando assisténcia estudantil
com inclusdo social e reducdo da evasao.

No nivel de pés-graduacgao, foi criada em 2023 a Politica de Per-
manéncia da Pds-Graduagdo stricto sensu, definida pela Resolucao
ConsUni n° 233, de 23 de novembro de 2023. A resolucao estabelece
uma politica institucional de permanéncia para estudantes da pos-gra-
duagdo stricto sensu, com o objetivo de garantir condi¢des académi-
cas, sociais e econdmicas para a continuidade dos estudos. Ela articula
diferentes a¢des ja existentes e as organiza em uma politica integrada.
Entre as principais agdes de permanéncia, a resolu¢do prevé: concessiao
de bolsas de mestrado e doutorado, com critérios que consideram tanto
mérito quanto vulnerabilidade; subsidios para alimentacao nos restau-
rantes universitarios, podendo chegar a gratuidade para estudantes em
situa¢do de vulnerabilidade; auxilio permanéncia e inclusao para apoio
financeiro direto; apoio a participagcao académica (eventos e pesquisa);
e outras acOes de acolhimento institucional.

Atualmente, a estrutura normativa interna da UFABC dialoga com
a legislagao federal recente, como a Lei n° 14.914/2024, que instituiu
a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). O desafio da
institui¢ao hoje é executar a sua politica local de Assisténcia Estudantil
em um ambiente regulatério de incerteza e duvidas, pois os decretos e
portarias que regulamentarao a PNAES estdo ainda em fase de elabora-
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¢do. Em 2025 foi instituido um Grupo de Trabalho’ para produzir um
relatério que subsidiasse a regulamentagdo da PNAES. O relatério ja
foi finalizado, mas as pecas regulatdrias ainda nao foram promulgadas.
Um exemplo concreto dos efeitos da nao regulamentagdo da PNAES
¢ a questdo da moradia estudantil. A UFABC nédo tem moradia estu-
dantil; discentes em situacdo de vulnerabilidade, que precisam de mo-
radia, recebem o auxilio moradia. Apesar do atendimento realizado, a
moradia estudantil propria da instituicao ¢ uma demanda histdrica do
movimento estudantil da UFABC. A nova lei propde o Programa Estu-
dantil de Moradia (PEM)apenas definindo os seus objetivos e o publico
ao qual se destina, mas nao as condi¢des especificas referentes a sua
implementagédo, apenas apontando que esta defini¢do serd realizada na
regulamenta¢do postuma do programa.

3. Permanéncia Estudantil no ambito do Orcamento da UFABC

A prioriza¢do da permanéncia estudantil no or¢amento da UFABC
pode ser comprovada por meio da avaliagdo da distribuicdo das des-
pesas de custeio da universidade. Em 20245, a despesa de custeio da
UFABC foi de R$ 60.440.303,63. Organizando a distribuigdo deste va-
lor colocando a Politica de Assisténcia Estudantil como protagonista,
pode-se dividir o custeio da UFABC em quatro grandes blocos de des-
pesas: 1) manutencao, funcionamento dos campi, 2) permanéncia estu-
dantil, 3) atividades-fim e de operacionaliza¢io, 4) pessoal, estagiarios
e tributos. Em manutencao e funcionamento dos campi, estdo despesas
com os contratos de prestacdo de servigos continuados (limpeza, segu-
ranga, portaria, manutencdo e outros) e despesas de agua, luz, esgoto e
afins. O grupo permanéncia estudantil retine as despesas com as agdes
universais de permanéncia (transporte interunidades, subsidio do RU
e bolsas académicas) e com as agdes de assisténcia estudantil (auxilios
socioecondmicos). As atividades-fim e de operacionaliza¢ao englobam
as despesas que sustentam a manutengdo do ensino, pesquisa e extensao
(compra de insumos para experimentos em laboratérios de pesquisa,
transporte e auxilios para atividades de campo de disciplinas e projetos
de extensdo, entre outros). Por fim, o grupo pessoal, estagidrios e tribu-
tos agrega as despesas como o Programa de Formac¢do do Patrimdnio
do Servidor Publico (PASEP) de servidores, bolsas de estagio (para pes-
soas que fazem estagio na UFABC) e alguns tributos.
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Na tabela 1 observa-se que o total da despesa com a permanéncia
estudantil é o segundo maior volume de gastos da universidade represen-
tando aproximadamente 37% do custeio total, o que se traduz em um va-
lor de R$ 22.699.442,80. Deste valor, a permanéncia universal (que aten-
de a todo corpo estudantil, inclusive a parcela de maior vulnerabilidade
econdmica) concentra a maior parte com R$ 15.623.966,22, representan-
do 25,1% do custeio total; e a assisténcia estudantil representa a menor
parte, com R$ 7.075.476,58, o que representa 11,9% do total.

Detalhando as despesas da permanéncia estudantil (Tabela 2), o gru-
po da assisténcia estudantil (auxilios socioecondmicos) é composto pelos
auxilios permanéncia, alimentagdo, moradia, creche, acessibilidade, moni-
toria inclusiva e os projetos de agdo afirmativa (financiamento de bolsas
Pesquisando Desde de Primeiro Dia - A¢des Afirmativas e Programa de
Educagao Tutorial A¢oes Afirmativas), representando 31,2% do total gasto
com a permanéncia estudantil. A assisténcia universal, que retine as despe-
sas com bolsas e auxilios académicos adicionados aos valores gastos com o
transporte interunidades e o subsidio do RU, representa 68,8% das despe-
sas da permanéncia estudantil com um valor de R$ 15.623.966,22.

Mesmo com um cendrio or¢amentario que se caracteriza por uma
forte concentragdo de recursos para as agoes de abrangéncia universal em
detrimento das ac¢des de assisténcia estudantil, até o presente momento,
toda a demanda de auxilios socioecondmicos a estudantes em situagdo de
vulnerabilidade foi atendida ao longo da histéria da UFABC.
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Tabela 2 — Despesas detalhadas da Permanéncia Estudantil (2024)

Despesas com Permanéncia Estudantil Valores em R$ %
Assisténcia Auxilio Permanéncia 4.873.400,00 21,50%
Estudantil Auxilio Alimentagio 578.733,17 2,50%
Auxilio Moradia 1.057.875,00 4,70%
Auxilio Acessibilidade 415.616,41 1,80%
e Monitoria Inclusiva
Projetos de A¢io Afirmativa 95.900,00 0,40%
Auxilio Creche 53.952,00 0,20%
Total da Assisténcia Estudantil 7.075.476,58 31,20%
(Auxilios socioecondémicos)

Assisténcia Bolsas e Auxilios Pesquisa 1.790.192,40 7,90%

niversal Bolsas e Auxilios Extensdo 1.463.700,00 6,40%
Bolsas e Auxilios Graduagio 925.713,19 4,10%
Bolsas e Auxilios Pés-graduagio 3.684.600,00 16,20%
Total de Bolsas e Auxilios Académicos 7.864.205,59 34,60%
Subsidio - Restaurante universitario 3.777.933,97 16,60%
Transporte Interunidades 3.981.826,66 17,50%
Total da Assisténcia Universal 15.623.966,22 68,80%

TOTAL GERAL 22.699.442,80 100,00%

Fonte: Adaptado do Relatério de Gestao da UFABC de 2024.

4. A evolugao da politica de permanéncia na UFABC

4.1. Evolugdo do PNAES e reflexos na Politica de Assisténcia Estudantil

A histéria da politica de assisténcia estudantil na UFABC é marcada
por um processo continuo de institucionalizagdo e amplia¢ao de direitos
como pode ser observado na Figura 1. Nesta histdria, as transformagdes na
regulamentacdo da assisténcia estudantil pelo governo federal, foi o princi-
pal indutor da estruturacao e do amadurecimento das politicas de perma-
néncia na UFABC, fornecendo tanto a base normativa quanto parte do fi-
nanciamento necessario para as agdes de assisténcia. A Criagao do PNAES
e a posterior publicagdo do Decreto Federal n° 7.234/2010 (Brasil, 2010) foi
um fato que se constituiu como o divisor de dguas que deu seguranga juri-
dica para a criagdo da Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas
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Afirmativas (PROAP) e para a formalizacdo dos Programas de Apoio ao
Estudante de Graduagdo na UFABC.

O PNAES instituido pelo Decreto de 2010 ditou os critérios de renda
que a UFABC adotou até 2025 para priorizar o atendimento das pessoas es-
tudantes vulneraveis, tendo como referéncia de renda per capita familiar de
1,5 saldrios minimos. Seguindo a atualiza¢do da Lei de Cotas, Lei Federal n°
14.723 de 13 novembro de 2023 e as novas diretrizes da Lei PNAES, a UFA-
BC alterou sua Resolugdo de Diretrizes Or¢amentarias (RDO) em 2025 para
estabelecer a prioridade de atendimento a estudantes com renda per capita
familiar até 1,0 saldrio minimo.

A influéncia do PNAES também se reflete na diversificacido dos beneficios.
Em conformidade com os objetivos de permanéncia do programa federal, a
UFABC evoluiu de auxilios pontuais para um sistema complexo que inclui au-
xilios de permanéncia, moradia, alimentaco, creche e acessibilidade. Em 2025,
novas modalidades de auxilios como o Auxilio Instalagdo e o Auxilio Alimen-
tacdo Infantil foram criadas para reforcar o suporte aos ingressantes e discentes
com filhos, alinhando-se aos objetivos de inclusao da nova Politica Nacional.

4.2 Periodizagdo da evolugdo da politica de permanéncia estudantil
da UFABC

A evolugao da politica de assisténcia estudantil da UFABC pode ser di-
vidida em cinco fases: Funda¢ao e Primeiros passos (2005-2009); Institucio-
naliza¢do e Expansao de Direitos (2010-2015); Expansdo da Diversidade e
Acessibilidade (2013 - 2021); Consolidagao Normativa e Diversidade (2017-
2021) e por ultimo a fase de Fortalecimento e Novos Horizontes (2023-2025).

4.2.1. Fundacéo e Primeiros Passos (2005-2009)

Este periodo inicial compreende a criagdo das bases normativas e admi-
nistrativas que permitiram o nascimento da universidade ja com um forte viés
inclusivo. Em 2005, a UFABC foi criada pela Lei Federal n° 11.145 e, em seu
primeiro ingresso em 2006, ja adotou a reserva de vagas para alunos de escola
publica, pretos, pardos e indigenas, antes mesmo da obrigatoriedade que foi
estabelecida mais adiante em 2012 pela Lei Lei Federal n° 12.711.

Entre 2007 e 2008 surge a primeira acdo de fomento & permanéncia,
como o langamento do Auxilio Moradia para a graduagdo em 2008. No ambi-
to federal, a Portaria Normativa n° 39/2007 institui o PNAES. No ano de 2009
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ocorreu o primeiro grande marco na permanéncia estudantil da UFABC com
a implementagao do subsidio de 60% no Restaurante Universitario (RU) para
todos os alunos de graduacao e de pds-graduacao. No mesmo ano ¢ langado o
primeiro Edital PIBIC-Agdes Afirmativas, com reserva de vagas de iniciagdo
cientifica para discentes que ingressaram por cotas na universidade.

4.2.2 Institucionalizacao e Expansao de Direitos (2010-2015)

Em 2010, é criada a PROAP (Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Politicas Afirmativas) e o Decreto Federal n° 7.234 oficializa o PNAES, esta-
belecendo a referéncia de renda per capita familiar de 1,5 salarios minimos.

Em 2011 a UFABC garantiu a inclusdo do nome social para travestis e
transexuais por meio da Resolu¢do ConsEPE n° 105, de 10 de maio de 2011,
importante conquista para fortalecer a permanéncia destes discentes. No ano
de 2012 no ambito nacional é langada a Lei de Cotas para ingresso nas IFES,
a Lei Federal n° 12.711 e a universidade institucionaliza bolsas de p6s-gra-
duagdo com recursos proprios, como estratégia de favorecer a permanéncia
de discentes p6s-graduandos.

Em 2013 a UFABC criou a reserva de vagas para Pessoas com Deficién-
cia (PcD) e, na mesma resolucio (Resolu¢ao ConsUni n° 121), definem-se as
condi¢des da permanéncia de discentes PcD. Logo em seguida, sao langados
os primeiros editais de Monitoria Inclusiva e de Auxilio Acessibilidade.

4.2.3 Consolidacdo Normativa e Diversidade (2017-2021)

Nesta fase, a universidade expande seu conceito de permanéncia estu-
dantil para incluir a diversidade de género de forma pioneira (Figura 1). No
ano de 2017, a UFABC garante o uso de banheiros conforme a identidade
de género por meio da Portaria n° 262 da Reitoria, esta agdo se constituiu
em um importante que impulsionou e mobilizou os coletivos estudantis em
propor a reserva de vagas para pessoas travestis e transexuais. Neste processo
a Comissao de Politicas Afirmativas da PROAP teve um importante papel,
sendo o espago que proporcionou a apresentagdo da proposta, sua discus-
sao e amadurecimento antes desta ser avaliada e aprovada no ConsUni no
ano seguinte sob o numero de Resolugdo ConsUni n° 190. Ainda em 2017,
a UFABC aprova a sua primeira RDO, que ja priorizou formalmente o pa-
gamento de bolsas académicas e auxilios socioecondmicos em relagdo a de
qualquer outra despesa no or¢amento institucional.
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Nos anos de 2018 e 2019 consolidam-se mais estratégias de permanéncia
e inclusdo para estudantes cotistas o lancamento de editais de pesquisa e ex-
tensdo focados em agdes afirmativas, como o Pesquisando Desde de Primei-
ro Dia - Agoes Afirmativas (PDPD-AF) em 2018 e o Programa de Educagao
Tutorial A¢des Afirmativas(PET-AF) em 2019.

Em 2021 ocorre uma nova normatizagio dos programas de apoio ao estu-
dante de graduagao (Resolugao ConsUni n° 208), que diversifica os auxilios so-
cioecondmicos da assisténcia estudantil em uma grande gama de modalidades,
destacando os auxilios permanéncia, moradia, alimentacéo e creche.

4.2.4 Fortalecimento e Novos Horizontes (2023-2026)

O periodo atual reflete o amadurecimento das politicas frente a um ce-
nario de restrigdo or¢amentaria, mas com reajustes histéricos e novas referén-
cias legais (Figura 1). Em 2023, a Lei Federal n° 14.723 atualiza a Lei de Cotas,
incluindo reserva de vagas para quilombolas e reduzindo o teto de renda per
capita familiar de ingressantes de baixa renda para 1,0 salario minimo. Inter-
namente, a UFABC aplica um reajuste histdrico de 75% nas bolsas académicas
de graduacao e nos auxilios socioecondémicos da permanéncia estudantil. No
mesmo ano ¢ instituida a Politica de Permanéncia para a Pds-Graduagao.

Em 2024, o governo federal promulgou a Lei n° 14.914 que institui o
PNAES, transformando o até entdo Programa Nacional de Assisténcia Estu-
dantil em Politica de Estado. Além de a nova lei trazer um conjunto de ino-
vagdes quanto a criagdo de diferentes programas de assisténcia estudantil, ela
consolida a nova referéncia de renda per capita familiar para 1,0 saldrio mi-
nimo em consonancia com a Nova Lei de Cotas, atualizada no ano anterior.

Em 2025, a UFABC estabelece em sua RDO a prioridade de discentes
vulneraveis com renda per capita familiar de até 1,0 salario minimo. Neste
mesmo ano, a PROAP lan¢a duas modalidades novas de auxilio. O Auxi-
lio Instalagdo, em edital especifico, com objetivo de oferecer um apoio aos
estudantes ingressantes por cotas de baixa renda no seu primeiro quadri-
mestre, fornecendo um auxilio mensal de R$700,00 no periodo de quatro
meses. As pessoas discentes beneficiadas por este auxilio sdo elegiveis aos
demais auxilios da assisténcia estudantil e podem se inscrever no edital
anual do programa de apoio ao estudante de graduacao. O segundo auxilio
langado pela PROAP foi o Auxilio Alimentag¢do Infantil destinado a discen-
tes com filhos de até 11 anos. Este auxilio foi oferecido no ambito do edital
do programa de apoio ao estudante de graduagao.
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Em nivel federal, o ano de 2026 deve ser um ano de afirmagéo da nova
referéncia de renda, com a universidade buscando equilibrar a oferta uni-
versal de servigos (como o transporte fretado e o subsidio do RU) com o
suporte financeiro direto cada vez mais focalizado na extrema vulnerabili-
dade (renda familiar per capita de até 1,0 salario minimo).

107



5. Consideragoes finais

A politica de permanéncia estudantil da UFABC consolidou-se como
um dos pilares fundamentais da institui¢do, evoluindo de auxilios pontuais
para uma estrutura complexa e interligada a sua missdo de inclusao social.
O modelo “Universal com Foco” define a estratégia atual, buscando equili-
brar o suporte a toda a comunidade discente com o atendimento priorita-
rio aqueles em extrema vulnerabilidade socioecondmica.

Atualmente, a UFABC realiza um grande esfor¢o or¢amentdrio para
manter sua politica de assisténcia. Em 2024, o investimento total na area foi
de R$ 22,3 milhdes, representando 37% de todo o orgamento de custeio da
universidade. Deste montante, 68% destinam-se as estratégias universais,
como o subsidio de 60% no Restaurante Universitario (RU), o transporte
fretado intercampi e as bolsas académicas, enquanto 32% sao focados nos
auxilios socioeconomicos diretos para estudantes com renda familiar de
até um salario minimo per capita.

A universidade avangou significativamente, ao longo dos dltimos 20
anos, na integragao entre permanéncia material (bolsas e auxilios) e per-
manéncia simbolica. Isso se reflete no pioneirismo de agdes afirmativas,
como a reserva de vagas para pessoas trans e o uso do nome social, além da
criagao da oferta de servicos de Necessidades Educacionais Especiais para
discentes PcD e neurodivergentes. O principal desafio reside na insufici-
éncia e instabilidade do financiamento federal. Em conclusio, a politica de
permanéncia na UFABC enfrenta um cenario de escassez de recursos que
contrasta com a ousadia de suas metas de inclusdo. O sucesso da proxima
década dependera da capacidade da instituicao em captar mais recursos
orcamentdrios, redesenhar a distribuicdo dos recursos orcamentarios da
permanéncia estudantil para continuar atendendo o publico mais vulnera-
vel sem abrir mao das estratégias de permanéncia universais.

Referéncias Bibliograficas

UFABC. Relatoério de Gestao da UFABC - 2024 . Santo André: UFABC, 2024. Dis-
ponivel em: https://propladi.ufabc.edu.br/images/CPO/relatorio_de_gestao/relatorio_
gestao_2024.pdf. Acesso em: 3 de maio de 2026.

UFABC. Plano de Desenvolvimento Institucional - 2024-2033. Santo André: UFA-
BC, 2024. Disponivel em: https://www.ufabc.edu.br/images/docs/livro-pdi_2025.pdf.
Acesso em: 3 de maio de 2026.

108


https://propladi.ufabc.edu.br/images/CPO/relatorio_de_gestao/relatorio_gestao_2024.pdf
https://propladi.ufabc.edu.br/images/CPO/relatorio_de_gestao/relatorio_gestao_2024.pdf
https://www.ufabc.edu.br/images/docs/livro-pdi_2025.pdf

UFABC. Projeto Pedagégico Institucional de 2017. Santo André: UFABC, 2007b.
Disponivel em: https://www.ufabc.edu.br/images/imagens_a_ufabc/projeto-pedagogico-
-institucional.pdf. Acesso em: 3 de maio de 2026.

Notas:

[1] Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02023-2026/2024/lei/
114914.htm [acesso em 05 de maio de 2026].

[2] As resolugdes do ConsUni estao disponiveis em: https://www.ufabc.edu.br/adminis-
tracao/conselhos/consuni/resolucoes [acesso em 05 de maio de 2026].

[3] As resolugdes do ConsUni estdo disponiveis em: https://www.ufabc.edu.br/adminis-
tracao/conselhos/consuni/resolucoes [acesso em 05 de maio de 2026].

[4] O PNAES, Programa Nacional de Assisténcia Estudantil foi criado pela Portaria
Normativa n° 39, de 12 de dezembro de 2007, detalhado pelo Decreto n° 7.234, de 19
de julho de 2010 e transformado em Politica pela Lei Federal n° 14.914, de 3 de julho
de 2024.

[5] Disponivel em: https://www.ufabc.edu.br/images/consuni/resolucoes/resolucao_con-
suni_50_-_criacao_proap.pdf [acesso em 05 de maio de 2026].

[6] Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02023-2026/2024/lei/
114914.htm [acesso em 05 de maio de 2026].

[7] A Portaria n° 244 de 14 de ABRIL de 2025 instituiu o Grupo de Trabalho - GT,
de caréter consultivo, com a finalidade de elaborar subsidios e recomendagdes para a
regulamentagdo de programas e agdes de assisténcia estudantil, destinados ao atendi-
mento de estudantes regularmente matriculados em cursos superiores presenciais de
graduagdo e em cursos presenciais de educagdo profissional técnica de nivel médio, de
instituigdes federais de ensino superior e de instituigoes da rede federal de educagido
profissional, cientifica e tecnoldgica, no ambito da Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil - Pnaes, instituida pela Lei n° 14.914, de 3 de julho de 2024. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-244-de-14-de-abril-de-2025-624207383.
Acesso em 3 de maio de 2026.

[8] Os dados apresentados nesta segdo sdo provenientes do relatorio de gestao de 2024.
Apesar da versao preliminar do relatdrio de gestao de 2025 ja estar pronta, optou-se
por utilizar os dados de 2024, pois o relatério de 2025 ainda tinha sido apresentado
e aprovado pelo ConsUni no momento de redagdo do presente texto. O relatério de
2024 esta disponivel em: https://propladi.ufabc.edu.br/images/CPO/relatorio_de_gestao/
relatorio_gestao_2024.pdf [acesso em 05 de maio de 2026].

109


https://www.ufabc.edu.br/images/imagens_a_ufabc/projeto-pedagogico-institucional.pdf
https://www.ufabc.edu.br/images/imagens_a_ufabc/projeto-pedagogico-institucional.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14914.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14914.htm
https://www.ufabc.edu.br/administracao/conselhos/consuni/resolucoes
https://www.ufabc.edu.br/administracao/conselhos/consuni/resolucoes
https://www.ufabc.edu.br/administracao/conselhos/consuni/resolucoes 
https://www.ufabc.edu.br/administracao/conselhos/consuni/resolucoes 
https://www.ufabc.edu.br/images/consuni/resolucoes/resolucao_consuni_50_-_criacao_proap.pdf
https://www.ufabc.edu.br/images/consuni/resolucoes/resolucao_consuni_50_-_criacao_proap.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14914.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14914.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-244-de-14-de-abril-de-2025-624207383
https://propladi.ufabc.edu.br/images/CPO/relatorio_de_gestao/relatorio_gestao_2024.pdf
https://propladi.ufabc.edu.br/images/CPO/relatorio_de_gestao/relatorio_gestao_2024.pdf

6. Politicas afirmativas, trajetorias
estudantis, inclusao e formacao
interdisciplinar sob a ética do egresso

Danilo Silvério

1. Introducgao: trajetdrias estudantis e experiéncia
institucional

Toda universidade ¢, em alguma medida, fruto de um processo histo-
rico que esta expresso e sedimentado na forma que a institui¢do aca-
ba tomando. Nao s6 porque surge em determinado momento politico ou
institucional, mas também porque condensa, em sua propria estrutura,
as tensdes sociais do tempo em que foi criada. As universidades produ-
zem conhecimento, formam profissionais e organizam sistemas de saber;
contudo, também participam da distribuicao social de oportunidades e da
defini¢ao de quem pode ocupar determinados espagos simbdlicos da socie-
dade. Nesse sentido, compreender uma universidade implica, sobretudo,
compreender as trajetdrias daqueles que a atravessam.

A Universidade Federal do ABC (UFABC), fundada em 2005, emerge
em um momento particular da histdria recente do ensino superior brasi-
leiro. Nas primeiras décadas do século XXI, o pais assistiu a um proces-
so significativo de expansao das universidades federais e de ampliacao do
acesso ao ensino superior publico. Novas institui¢oes foram criadas em re-
gides metropolitanas e cidades médias, alterando a geografia tradicional
da universidade publica, historicamente concentrada em capitais e centros
académicos consolidados.

Para além de ampliar o numero de vagas, esse processo produziu
transformagdes importantes no perfil social dos estudantes universita-
rios. Jovens provenientes de familias de baixa renda, de escolas publicas
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e de territérios anteriormente afastados dos grandes centros universi-
tarios passaram a ocupar um espago que, por muito tempo, foi pouco
acessivel a eles.

E nesse cendrio que se insere a criagio da UFABC. Localizada em uma
regido marcada por forte tradi¢ao industrial e sindical, a universidade nas-
ce em um territério cuja historia social esta profundamente ligada as trans-
formagdes do mundo do trabalho brasileiro. A presen¢a de uma universi-
dade federal nesse contexto estabelece um dialogo direto entre formacao
académica e realidade social local.

Esse processo de expansdo das universidades federais ocorreu em um
contexto mais amplo de reconfiguragdo das politicas educacionais brasilei-
ras. A partir dos anos 2000, diferentes iniciativas governamentais buscaram
ampliar o acesso ao ensino superior, tanto por meio da criagdo de novas
instituigdes quanto pela interiorizagdo de universidades ja existentes. Pro-
gramas como o REUNI (Programa de Apoio a Planos de Reestruturagio e
Expansdo das Universidades Federais) incentivaram a abertura de novos
campi, a amplia¢ao de vagas e a reorganizacao de estruturas curriculares.

Esse movimento pode ser compreendido ndo s6 como uma expansio
quantitativa, mas também como um vetor de transformagdes qualitativas
no perfil social do corpo discente das universidades publicas. Estudantes
provenientes de familias de baixa renda, de escolas publicas e de regides an-
teriormente afastadas dos grandes centros universitarios passaram a ocu-
par um espago que historicamente foi pouco acessivel a eles.

A criagdo da UFABC, nesse contexto, representa um episddio signi-
ficativo nesse processo de expansdo institucional e de mudanga da clien-
tela atendida. A universidade, com evidente ineditismo, incorporou uma
proposta pedagodgica que provoca certa tensdo com o modelo tradicional
de formagdo universitaria. Em vez de organizar o ingresso dos estudantes
diretamente em cursos profissionais, a instituigdo adotou bacharelados in-
terdisciplinares como etapa inicial da formagdo académica. Nesse modelo,
os estudantes ingressam em ciclos formativos mais amplos (seja nos Ba-
charelados em Ciéncia e Tecnologia ou em Ciéncias e Humanidades; seja
nas Licenciaturas em Ciéncias Naturais e Exatas, em Ciéncias Humanas ou
em Educacdo das Infancias, Linguagens e Artes)' e apenas posteriormente
definem suas trajetdrias profissionais especificas.

Essa estrutura curricular parte de um diagndstico relativamente sim-
ples: a escolha profissional exigida pelos sistemas tradicionais de vestibu-
lar ocorre em um momento da vida no qual os estudantes ainda possuem
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experiéncias limitadas para decidir de maneira definitiva sobre seu futuro
profissional. Ao permitir um periodo inicial de exploracio intelectual, o
modelo interdisciplinar procura reorganizar a relagao entre formag¢ao uni-
versitaria e escolha vocacional.

No entanto, compreender os efeitos concretos dessa proposta exige
observar a universidade ndo apenas do ponto de vista institucional, mas
também a partir da experiéncia daqueles que atravessam seus corredores.
E nesse ponto que as entrevistas realizadas com estudantes e egressos da
UFABC se tornam particularmente reveladoras.

Ao narrar suas historias de ingresso e permanéncia na universidade,
esses estudantes descrevem muito mais do que percursos individuais. Suas
narrativas desvelam transformag¢des mais amplas que atravessam o ensino
superior brasileiro: a amplia¢ao do acesso, a diversidade crescente do corpo
discente, as tensdes entre desigualdade educacional e exigéncia académica
e os processos de formagao intelectual que emergem no interior da univer-
sidade publica contemporénea.

2. A universidade como ruptura biogréfica

Dentre as entrevistas realizadas, o ingresso na universidade raramente
aparece como continuidade natural de uma trajetdria escolar bem-sucedi-
da. Na maioria dos relatos o ingresso sera, sobretudo, um acontecimento
que reorganiza profundamente a experiéncia familiar. Para diversos estu-
dantes, a universidade publica nao fazia parte do horizonte cotidiano de
suas familias. A entrada nesse espago representa, portanto, algo que ultra-
passa a dimensdo individual da conquista académica e assume o carater de
uma ruptura biografica.

Juliana, por exemplo, descreve de maneira bastante clara o impacto
desse momento em sua familia. Ao lembrar-se da reacdo de seu pai, ao sa-
ber que havia sido aprovada em uma universidade federal, ela conta: “Eles
ficaram muito felizes. Porque pensa... alguém acessar uma faculdade fe-
deral. Meu pai ficou muito orgulhoso, porque ele nunca tinha entrado em
uma universidade” A frase sintetiza um fenémeno recorrente nas trajetd-
rias educacionais brasileiras contemporéneas: o surgimento de uma gera-
¢ao de estudantes que se torna a primeira de suas familias a ingressar no
ensino superior.

Esse tipo de trajetdria ilustra um fendmeno amplamente discutido
na sociologia da educagdo: o ingresso de estudantes de primeira geracdo
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universitaria em institui¢des historicamente frequentadas por grupos com
maior capital cultural. Como observa Pierre Bourdieu (1998), a escola e a
universidade tendem a reproduzir desigualdades sociais ndo sé por meio
do acesso desigual aos recursos educacionais, mas também pela distribui-
¢ao desigual das disposi¢des culturais que tornam possivel navegar com
familiaridade nesses espagos. Assim, quando estudantes provenientes de
familias sem tradigdo universitaria ingressam no ensino superior, eles atra-
vessam, além de uma barreira institucional, um conjunto de cédigos cultu-
rais que precisam ser gradualmente aprendidos.

Flavia, por exemplo, bem como outros dois entrevistados, citam de
forma recorrente o sentimento de soliddo na maior parte do curso, jus-
tamente por conta das diferencas sociais e, consequentemente, pela falta
de acesso a esses novos codigos. Ela se lembra de colegas que, de modo
frequente, conversavam sobre suas respectivas viagens internacionais nas
férias, algo totalmente fora de sua realidade, o que gerava, a principio,
desconforto, deslocamento e dificultava sua integragdo e identificagao
com o espag¢o universitario. Nao a toa, para Flavia, uma viagem sua, para
a Argentina, ao final do curso, para apresentar uma pesquisa de inicia-
¢do cientifica, totalmente custeada pela universidade, representou o apice
de sua trajetoria na graduagdo. Foi sua primeira viagem internacional,
resultado de uma premiagdo pelo seu alto desempenho no trabalho de
pesquisa realizado.

Esses fatos, num contexto mais amplo, produzem efeitos simbolicos
importantes. A universidade deixa de ser percebida como uma instituicdo
distante, pertencente a um universo social externo a experiéncia familiar,
e passa a ser incorporada ao horizonte de possibilidades das geragdes mais
jovens. Ao mesmo tempo, essa conquista carrega consigo um conjunto de
expectativas e pressoes. O estudante passa a ocupar uma posi¢ao inédita
dentro de sua rede familiar, frequentemente tornando-se referéncia educa-
cional para irmaos, primos e outros parentes.

Em muitos relatos, esse processo aparece acompanhado por sentimen-
tos ambiguos. Por um lado, ha orgulho e entusiasmo diante da oportuni-
dade de frequentar uma universidade publica. Por outro, surgem também
incertezas e receios relacionados a experiéncia de entrar em um ambien-
te social pouco familiar. A universidade pode ser percebida, inicialmente,
como um espago marcado por cddigos culturais e expectativas académicas
que ndo fazem parte da experiéncia cotidiana da familia.

Nesse sentido, ingressar na universidade implica também aprender a
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habitar um novo universo social. O estudante precisa desenvolver estra-
tégias para lidar com exigéncias académicas desconhecidas, novas formas
de sociabilidade e um conjunto de referéncias culturais que nem sempre
estavam presentes em sua trajetdria anterior. Esse processo de adaptagao
envolve tanto desafios, quanto descobertas, configurando aquilo que mui-
tos entrevistados descrevem como uma transformac¢ao profunda em sua
maneira de ver o mundo.

Ao mesmo tempo, essas trajetérias revelam que a universidade ndo
transforma apenas os estudantes. Ao receber individuos provenientes de
contextos sociais diversos, a propria instituicdo também se transforma. As
experiéncias trazidas por esses estudantes introduzem novas perspectivas
no interior da universidade, ampliando o repertdrio de debates e questoes
que atravessam a vida académica.

Assim, a ruptura biografica que marca a entrada na universidade é
muito mais do que um evento individual. Trata-se de um processo social
mais amplo, no qual a universidade publica passa a incorporar trajetérias
que anteriormente permaneciam a margem do ensino superior.

3. Descobrir a universidade

Se para algumas familias a universidade j fazia parte do horizonte de
expectativas educacionais, para muitos dos estudantes entrevistados essa
descoberta ocorreu de maneira gradual e frequentemente mediada por
professores ou familiares. A universidade quase nunca aparece nas narra-
tivas como um destino previamente planejado desde a infancia, mas como
uma possibilidade que se torna visivel ao longo da trajetdria escolar, muitas
vezes de maneira quase contingente.

Flavia lembra que seus professores tiveram papel decisivo nesse pro-
cesso. Ao recordar os ultimos anos do ensino médio, ela descreve uma re-
lagao proxima com alguns docentes que acompanhavam seu desempenho
escolar e procuravam ampliar suas perspectivas educacionais. “Eu sempre
fui muito préxima dos meus professores na escola. Eles viam potencial em
mim e falavam: vocé precisa estudar mais, vocé precisa tentar uma univer-
sidade publica” O incentivo aparece na narrativa como algo que, inicial-
mente, parecia distante de sua propria experiéncia familiar. A universidade
existia como institui¢do abstrata, mas o caminho concreto até ela ainda nao
estava claro.

Esse tipo de mediagdo escolar revela uma dimensao frequentemente
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invisivel das trajetérias educacionais. Em contextos nos quais o capital cul-
tural familiar ¢ limitado, ou seja, quando a familia ndo possui experiéncia
direta com a universidade, professores da educa¢ao béasica podem desem-
penhar um papel fundamental na ampliagao das expectativas educacionais
dos estudantes. Sao eles que, muitas vezes, traduzem as regras implicitas
do sistema educacional, explicam possibilidades de ingresso e encorajam
trajetdrias que ndo estavam inicialmente previstas.

Em outras narrativas, essa media¢ao ocorre dentro da prépria familia.
Adriano, por exemplo, conta que tomou conhecimento da possibilidade de
ingressar em uma universidade publica por causa da experiéncia do irmao.
“Eu descobri que dava para fazer universidade publica por causa do meu
irméo. Ele passou na universidade e ai eu comecei a pesquisar [sobre isso]
também.” Nesse caso, a trajetoria de um membro da familia funciona como
referéncia concreta para os demais. A universidade gradualmente vai dei-
xando de ser uma institui¢do distante, para ser finalmente percebida como
um caminho possivel.

Esses relatos sugerem que o acesso ao ensino superior de primeira ge-
ragdo, por assim dizer, dificilmente sera resultado de uma trajetoria linear
ou de um planejamento educacional cuidadosamente estruturado desde os
primeiros anos escolares. Na maioria dos casos narrados, esse acesso emer-
ge da combinac¢ao de diferentes fatores: incentivos escolares, experiéncias
familiares, curiosidade individual e encontros contingentes com pessoas
que apresentam novas possibilidades.

Nesse sentido, descobrir a universidade significa nao s6 tomar conhe-
cimento de sua existéncia institucional, mas também, e sobretudo, apren-
der a imagina-la como parte possivel da prépria trajetdria de vida.

4. Escolher depois de entrar

Uma das caracteristicas mais marcantes das entrevistas é a presenca
constante da duvida vocacional. Diferentemente da narrativa idealizada do
estudante que ingressa na universidade com um projeto profissional cla-
ramente definido, muitos entrevistados relatam trajetérias marcadas por
incerteza e reorientacao.

Flavia descreve esse processo com franqueza: “Eu estava em davida
entre fisica, quimica e engenharia. Eu ndo tinha certeza nenhuma.” Bruna,
por sua vez, diante da dificuldade em escolher, sentiu-se atraida, justamen-
te, pela proposta de um curso interdisciplinar (o BC&T), com a flexibili-
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dade de poder optar por uma engenharia depois da conclusdo do curso de
ingresso. Para ilustrar essa angustia da escolha, vale pontuar que a mesma
Bruna, além de cursar a UFABC, ainda cursou, simultaneamente, o Bacha-
relado em Quimica, em outra instituicdo privada. Esse tipo de relato revela
algo fundamental sobre a experiéncia universitaria. A escolha profissional
ndo é necessariamente um ponto de partida; muitas vezes essa escolha sera
o resultado de um processo de exploragao intelectual que ocorre ao longo
da prépria graduagao.

Nesse contexto, o modelo interdisciplinar da UFABC assume um papel
particularmente interessante. Ao permitir que os estudantes ingressem em
cursos interdisciplinares antes de escolher um curso de formacéao espe-
cifica, a universidade reconhece que a formagéo intelectual é também um
processo de descoberta. Os estudantes entram em contato com diferentes
areas do conhecimento, experimentam disciplinas variadas e, gradualmen-
te, constroem suas proprias trajetorias académicas.

A proposta dos cursos interdisciplinares insere-se em um debate mais
amplo sobre o papel da universidade contemporanea. Desde o final do sé-
culo XX, diferentes institui¢oes académicas tém buscado responder a cres-
cente complexidade dos problemas sociais, cientificos e tecnoldgicos por
meio de abordagens que ultrapassem as fronteiras rigidas entre disciplinas.

No caso da UFABC, essa proposta se traduz em uma estrutura curricu-
lar que estimula o didlogo entre diferentes areas do conhecimento. Discipli-
nas de matemadtica, fisica, filosofia, sociologia e computagao convivem no
interior de um mesmo percurso formativo, permitindo que os estudantes
desenvolvam uma visdao mais ampla sobre os problemas que estudam.

Essa organizacdo curricular também tem implicagdes importantes
para a experiéncia estudantil. Ao invés de seguir um caminho previamente
definido, os estudantes sdo incentivados a explorar diferentes possibilida-
des académicas antes de tomar decisdes mais especificas sobre sua forma-
¢do profissional.

Para muitos entrevistados, esse modelo representou uma oportunidade
de descobrir interesses intelectuais que nao estavam claros no momento do
ingresso na universidade. Assim, a graduacdo transcende a especializagdo
técnica para se consolidar como um espago de experimentac¢ao intelectual.

Entretanto, essa estrutura também expoe desigualdades educacionais
acumuladas ao longo da trajetdria escolar. Nicole, por exemplo, descreve
seu primeiro contato com o curriculo do Bacharelado em Ciéncia e Tec-
nologia (BC&T) como uma experiéncia particularmente dificil. “Eu vinha
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de muitas aulas vagas na escola, principalmente em matematica e fisica.
Quando cheguei na universidade parecia impossivel acompanhar.” O relato
evidencia uma tensao estrutural da democratizagdo do ensino superior. A
ampliacao do acesso traz para dentro da universidade estudantes com for-
magdes escolares profundamente desiguais.

Ainda assim, a propria flexibilidade do modelo interdisciplinar permite
reorganizagoes de percurso. A mesma Nicole lembra que sua trajetoria mu-
dou completamente quando teve a oportunidade de migrar do BC&T para
uma licenciatura interdisciplinar. “Quando abriu a licenciatura foi um alivio
enorme. Parecia que as nuvens tinham sumido.” Seu relato expressa a sensa-
¢do de reencontro com um caminho académico possivel, gragas a uma forma
flexivel de construgdo da prépria trajetéria dentro da universidade.

5. Experiéncias da diferenca

Entre as trajetdrias analisadas, algumas revelam experiéncias parti-
cularmente marcadas pela desigualdade social e pela dificuldade de per-
tencimento em espa¢os educacionais. Essas historias tornam palpaveis di-
mensdes da vida escolar que frequentemente permanecem invisiveis nas
narrativas institucionais sobre o acesso a universidade. Nicole, estudante
trans, descreve sua relagdo com a escola, antes da universidade, de maneira
direta e contundente: “Frequentar a escola nunca foi facil para uma pessoa
trans.” A frase, aparentemente singela, condensa uma experiéncia prolon-
gada de tensdes cotidianas, em que o ambiente escolar, que deveria ser um
espaco de aprendizado e acolhimento, passa a funcionar como um lugar de
exposicao, vigilancia e conflito.

Ao recordar sua trajetdria, Nicole sugere que a escola foi marcada me-
nos por experiéncias de reconhecimento e mais por situa¢des em que sua
presenca era constantemente colocada em questdo. A dificuldade néo es-
tava limitada s6 a episddios isolados de preconceito; mas também se ma-
nifestava em formas mais sutis de exclusdao, como a sensagdo persistente
de nio pertencimento e a auséncia de referéncias que tornassem possivel
imaginar uma trajetdria educacional mais longa. Em contextos como esse,
permanecer na escola ja representa, por si s, um esforgo significativo.

Nesse sentido, a chegada a universidade aparece, em muitas dessas
narrativas, como um momento de reconfiguragdo das experiéncias ante-
riores. A universidade ndo elimina automaticamente as desigualdades que
atravessam as trajetdrias dos estudantes, mas pode oferecer condi¢oes ins-
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titucionais e sociais que tornam possivel reconstruir relagdes com o co-
nhecimento e com o proprio ambiente educacional. Para estudantes como
Nicole, a universidade surge nao apenas como espago de formagao profis-
sional, mas também como um lugar no qual novas formas de pertencimen-
to podem ser construidas. E a prépria Nicole quem afirma: “ndo é s6 acesso
- ¢ um convite para existir”.

Ao mesmo tempo, a presenca de estudantes com trajetorias diversas
transforma a prépria instituicdo. A universidade, que ao longo de nossa
histéria se manteve como um espago relativamente homogéneo, passou a
incorporar, mais recentemente, histérias marcadas por diferentes formas
de desigualdade social, racial, de género e de origem territorial. Esse pro-
cesso introduz novas demandas institucionais e amplia o repertério de de-
bates que atravessam a vida universitaria. A diversidade das experiéncias
estudantis passa, assim, a fazer parte da prdpria dindmica da instituigéo,
redefinindo continuamente o significado do que ¢ viver e estudar na uni-
versidade publica.

6. A universidade como encontro de mundos sociais

Se muitas das trajetérias narradas pelos estudantes revelam proces-
sos de mobilidade social vinculados a expansao recente do ensino supe-
rior brasileiro, algumas histdrias introduzem no interior da universidade
experiéncias atravessadas por processos historicos ainda mais complexos.
Em certos momentos das entrevistas, a universidade aparece como ponto
de encontro entre mundos sociais profundamente diferentes, conectando
trajetdrias locais a processos globais.

A historia de Nor é um exemplo particularmente marcante dessa di-
mensdo. Ao narrar sua infincia, ela recorda que nasceu em um contexto
marcado pela guerra. “Eu ja nasci na guerra’, explica. “Eu via muita brutali-
dade desde pequena. Eu nunca tinha visto um lugar calmo até sair de 14 [do
Iraque].” O relato surge de maneira quase casual durante a entrevista, mas
revela uma experiéncia historica que ultrapassa completamente o cotidia-
no de muitos de seus colegas de universidade.

Para Nor, a trajetdria educacional comeca em um cenario de instabi-
lidade e deslocamento. Ainda crianga, ela deixou o Iraque com a familia e
passou um periodo vivendo na Siria. Cada uma dessas mudancas implicou
uma reorganizagao completa da vida cotidiana: novas linguas, novos siste-
mas escolares, novas referéncias culturais. O processo de migragao significou
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nao s6 uma mudanga geografica, mas também uma sucessao de recomegos.

Quando finalmente chegou ao Brasil, Nor precisou reconstruir sua
trajetdria educacional praticamente do zero. Aprender uma nova lingua,
adaptar-se a um novo sistema escolar e compreender um ambiente social
completamente diferente tornaram-se parte de sua experiéncia cotidiana.
Nesse contexto, a universidade aparece como um ponto de estabiliza¢ao
possivel - um espago no qual uma trajetéria marcada por deslocamentos
sucessivos pode finalmente adquirir alguma continuidade.

A presenga de estudantes com historias como a de Nor revela uma di-
mensao frequentemente invisivel da universidade contemporanea. Institui-
¢oes de ensino superior tornam-se cada vez mais espagos onde trajetorias
globais entram em contato com contextos locais. Estudantes que atravessa-
ram guerras, migragdes ou deslocamentos geopoliticos passam a comparti-
lhar o mesmo ambiente académico com colegas cujas trajetdrias, ainda que
distintas em suas respectivas vicissitudes, foram inteiramente construidas
dentro do territdrio nacional.

Esse encontro entre experiéncias distintas produz efeitos que ultrapas-
sam o plano individual. Ao compartilhar o mesmo espago universitario, es-
tudantes passam a confrontar perspectivas muito diferentes sobre o mun-
do social. Histdrias de vida que antes circulavam em contextos separados
passam a coexistir no cotidiano da universidade, gerando, por exemplo,
um potencial de diversidade significativo em novas formas de abordagem
sobre questdes recorrentes no ambiente académico.

Nesse sentido, a universidade torna-se ndo s6 um espaco de formacao
profissional, mas também um lugar de encontro entre histérias sociais di-
versas. Ao reunir trajetérias tdo distintas em um mesmo ambiente institu-
cional, ela amplia o horizonte de experiéncias e contribui para a constru¢ao
de uma comunidade académica marcada pela pluralidade.

7. Diversidade estudantil e transformacao da experiéncia
universitaria

A presenca de estudantes com trajetorias tao diversas, além de trans-
formar a experiéncia individual daqueles que ingressam na universidade,
altera, conforme a percep¢do dos entrevistados, a prépria instituicio. A
medida que o perfil social do corpo discente se diversifica, novas demandas
passam a surgir no interior da universidade.

Essa transformagdo aparece de maneira indireta nas entrevistas. Em
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diferentes momentos, os estudantes mencionam dificuldades relacionadas
a adaptagdo académica, a permanéncia estudantil ou a conciliagdo entre
trabalho e estudo. Essas dificuldades, para além de constituirem desafios
individuais, revelam tensdes estruturais que acompanham os processos de
democratizac¢ao do ensino superior.

Nicole, por exemplo, descreve como sua experiéncia universitaria es-
teve constantemente atravessada pela necessidade de trabalhar. “Eu nunca
vivi a universidade sem trabalhar”, afirma. A frase resume uma condiciao
compartilhada por muitos estudantes das universidades publicas brasilei-
ras. Para aqueles que ndo possuem recursos familiares suficientes para se
dedicar exclusivamente aos estudos, a graduagdo ocorre simultaneamente
ao trabalho remunerado.

Essa condic¢do produz efeitos diretos sobre a experiéncia universitaria.
O tempo dedicado ao estudo precisa ser negociado com as exigéncias do
trabalho, o que frequentemente implica jornadas mais longas e maior des-
gaste fisico e emocional. Ao mesmo tempo, a presenca desses estudantes
na universidade revela algo importante sobre o préprio processo de demo-
cratizacdo do ensino superior: a ampliacdo do acesso traz para dentro da
institui¢ao trajetdrias sociais que anteriormente permaneciam a margem.

A necessidade de conciliar trabalho e estudo constitui uma dimen-
sao central da experiéncia universitaria de muitos estudantes brasileiros.
Embora o acesso ao ensino superior publico tenha se ampliado significa-
tivamente nas ultimas décadas, as condi¢des materiais de permanéncia na
universidade continuam sendo um desafio importante.

Programas de assisténcia estudantil (como bolsas, auxilios alimentagao
e moradia) desempenham papel fundamental na tentativa de reduzir essas
desigualdades, como atestam os prdprios entrevistados que, muitas vezes,
ndo hesitam em afirmar que esse tipo de ajuda financeira foi determinante
para possibilitar a permanéncia na universidade. Ainda assim, para muitos
estudantes, essas politicas ndo sdo suficientes para eliminar completamente
a necessidade de trabalho remunerado durante a graduagao.

Essa realidade cria uma experiéncia universitaria profundamente
distinta daquela vivida por estudantes que podem dedicar-se integral-
mente aos estudos. O tempo disponivel para leitura, participagdo em
atividades académicas e envolvimento em projetos de pesquisa ou ex-
tensao torna-se mais restrito, exigindo dos estudantes estratégias cons-
tantes de organizagdo e adaptagdo. Como lembra Thiago, para ele s6 foi
possivel deixar um emprego fixo na industria, para se dedicar inteira-
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mente a universidade, como faziam seus colegas que gozavam de uma
posicdo social privilegiada, gragas as bolsas de permanéncia estudantil
com que foi agraciado.

Ao mesmo tempo, essa condi¢do da diversidade também contribui
para aproximar a universidade de realidades sociais mais amplas. A presen-
¢a de estudantes que transitam diariamente entre o ambiente académico e
o mundo do trabalho introduz na universidade experiéncias e perspectivas
que enriquecem o debate intelectual.

A universidade, nesse contexto, deixa de ser um espago ocupado pre-
dominantemente por estudantes provenientes de classes médias e altas e
passa a incorporar experiéncias sociais muito mais variadas. Essa diversi-
dade altera ndo s6 o perfil do corpo discente, mas também o tipo de debate
que ocorre no interior da institui¢o.

Outro aspecto recorrente nas entrevistas é a percep¢ao de que a uni-
versidade é muito mais do que um espago de formagao profissional. Para
muitos estudantes, a experiéncia universitaria envolve, sobretudo, um pro-
cesso de formacéo cidada e politica.

Esse processo ocorre de diferentes maneiras. Em alguns casos, ele se
manifesta por meio da participagdo em projetos de extensao ou atividades
académicas que conectam a universidade com a sociedade. Em outros, sur-
ge a partir do contato com colegas cujas trajetorias sociais e culturais sao
diferentes das suas proprias.

A convivéncia cotidiana no ambiente universitdrio cria oportunidades
de didlogo e reflexdo que muitas vezes nao estavam presentes em experién-
cias educacionais anteriores. Ao compartilhar o espago universitario com
colegas de diferentes origens sociais, culturais e geograficas, os estudantes
passam a confrontar perspectivas diversas sobre o mundo.

Esse processo contribui para a forma¢ao de uma consciéncia critica
mais ampla. Nesse sentido, a universidade torna-se um espago no qual os
estudantes podem se apropriar de contetidos especificos de suas areas de
estudo, mas, ao estabelecerem as devidas relagdes entre esses saberes e suas
respectivas realidades materiais, desenvolvem, além de tudo, ferramentas
intelectuais complexas para interpretar a realidade social.

8. A experiéncia universitaria e a construcao da autonomia
intelectual

Se o ingresso na universidade representa um momento de ruptura em
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muitas trajetorias, a permanéncia no ambiente universitario inaugura um
processo igualmente significativo: a construgdo gradual de uma autonomia
intelectual. Ao longo das entrevistas, diversos estudantes descrevem a ex-
periéncia universitaria como um periodo de transformagao na forma como
compreendem o conhecimento, o mundo social e suas proprias possibili-
dades de atuacao.

Essa transformagdo ndo ocorre de maneira imediata. Para muitos
estudantes, os primeiros quadrimestres da graduagdo sao marcados por
duvidas e incertezas. O contato com disciplinas novas, métodos de estudo
mais exigentes e formas diferentes de organiza¢ao do conhecimento pode
gerar inicialmente um sentimento de deslocamento. Nicole recorda que,
nos primeiros quadrimestres do curso, chegou a questionar se consegui-
ria continuar na universidade. As dificuldades com disciplinas de mate-
matica e fisica pareciam, naquele momento, quase insuperaveis. Muito
lembrados, como tabua de salvagdo, por diversos alunos, nesse contexto,
sao os projetos desenvolvidos no 4mbito da Pro-Reitoria de Graduagao
(ProGrad), como o curso de revisdo de matematica e fisica, que oferece
aos ingressantes uma oportunidade de acesso aos contetidos do ensino
médio, a fim de que possam acompanhar algumas das disciplinas de seus
respectivos cursos.

Esse tipo de experiéncia revela uma dimensao importante da formagéo
universitaria. A universidade, além de transmitir conteudos especificos,
também introduz os estudantes em novas formas de pensar e de organizar
o conhecimento. Aprender a estudar de maneira mais auténoma, a formu-
lar perguntas proprias e a dialogar criticamente com diferentes perspecti-
vas tedricas torna-se parte central da experiéncia académica.

Essa dimensao formativa da experiéncia universitaria remete a ideia,
presente em diferentes reflexdes sobre a vida intelectual brasileira, de que
a universidade ndo é s6 um espago de especializa¢ao técnica, mas também
um lugar de formagéo cultural mais ampla. Antonio Candido (2006), por
exemplo, ao refletir sobre a vida universitaria, observava que a passagem
pela universidade frequentemente produz uma ampliagdo do horizonte in-
telectual dos estudantes, permitindo que eles estabelecam novas relagoes
com o conhecimento, com a leitura e com o debate publico. Nesse sentido,
a formagdo universitaria nio se reduz ao dominio de competéncias profis-
sionais; ela envolve também a construcao de uma sensibilidade intelectual
capaz de interpretar criticamente o mundo social.

Com o passar do tempo, muitos estudantes relatam que essa adaptacao
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comega a produzir efeitos positivos. Aquilo que inicialmente parecia um
ambiente estranho ou excessivamente exigente passa, gradualmente, a se
tornar um espago de descoberta intelectual. A universidade oferece acesso
a bibliotecas, laboratdrios, grupos de pesquisa e discussoes académicas que
ampliam o horizonte de interesses dos estudantes.

Flavia descreve esse processo como uma espécie de expansao gradu-
al de perspectivas. Ao entrar em contato com diferentes areas do conhe-
cimento ao longo da graduagdo, ela passou a perceber que suas possibi-
lidades académicas eram mais amplas do que imaginava inicialmente. A
experiéncia universitaria, nesse caso, ndo estaria limitada a aquisicao de
conhecimentos técnicos. Ela envolve, sobretudo, a constru¢do de uma nova
relagdo com o saber.

Esse processo de formagao intelectual esta intimamente ligado a0 mo-
delo interdisciplinar da UFABC. Ao permitir que os estudantes circulem
por diferentes dreas do conhecimento, antes de definir sua especializagao,
a universidade cria condi¢des para que a escolha profissional seja resultado
de um percurso de exploragdo intelectual. A formac¢ao académica deixa de
ser um processo de especializacao precoce e passa a envolver, antes de tudo,
experimentacao, descoberta e reflexdo critica.

Nesse sentido, a autonomia intelectual construida ao longo da gradua-
¢do suplanta o dominio de contetidos especificos, envolvendo a capacidade
de formular perguntas proprias, de estabelecer conexdes entre diferentes
areas do conhecimento e de interpretar criticamente a realidade social.
Para muitos estudantes, essa é talvez uma das transformagdes mais profun-
das proporcionadas pela experiéncia universitaria.

9. A universidade como experiéncia coletiva

As narrativas analisadas ao longo deste capitulo sugerem que a uni-
versidade deve ser compreendida para muito além de uma institui¢io com
unidade administrativa ou como um espago abstrato de produgdo de co-
nhecimento. A universidade ¢, antes de tudo, uma experiéncia coletiva.

Nesse sentido, Mariana, aluna trans, relata sua dificuldade nos anos
iniciais do curso em lidar com a solidao. Ela atribuia isso nao s6 a sua in-
seguranca durante o processo de transicao de género, pelo qual passava
naquele momento, mas também a dinamica de grupos aleatérios nas dis-
ciplinas basicas do BC&H. Embora tenha participado de algumas rodas
de conversas e atividades diversas promovidas pelos servidores do servi-
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¢o social da Proap, na busca por maior integracdo, Mariana acabou nao
buscando apoio psicossocial formal da universidade, pois julgava os pro-
gramas ainda pouco adequados as suas necessidades como pessoa trans.
Reconhece, todavia, que a superagio da fase de soliddo foi um processo
“natural’, propiciado, sobretudo, pelo engajamento em disciplinas do curso
especifico de Bacharelado em Planejamento Territorial, que, ao contrario
do que ocorre no bacharelado interdisciplinar, colocaram-na em turmas
menores e mais coesas.

Evidente, portanto, em seu relato, que estudantes, professores e téc-
nicos participam diariamente da constru¢do da vida universitaria. Suas
interagoes, conflitos e colaboragdes contribuem para definir o ambiente
institucional no qual a formagdo académica ocorre. Ao longo do tempo,
essas experiéncias acumuladas passam a compor, de certa forma, a propria
histéria da universidade na busca pelo desenvolvimento de estratégias que
possam promover o acolhimento de todos.

No caso da UFABC, essa histdria é relativamente recente. Ao chegar a
duas décadas de existéncia, a universidade ainda esta em processo de con-
solidagdo institucional. Ao mesmo tempo, essa relativa juventude permite
observar de maneira particularmente clara os efeitos das transformacoes
recentes no ensino superior brasileiro.

Assim, a diversidade de trajetdrias estudantis, a presenca de estudan-
tes provenientes de diferentes contextos sociais e a ado¢do de modelos pe-
dagégicos inovadores fazem da UFABC um laboratério privilegiado para
observar as mudangas em curso na universidade publica contemporanea.

10. UFABC, territério e universidade publica no ABC paulista

A criac¢ao da Universidade Federal do ABC, além de constituir uma
das experiéncias mais exitosas como parte do processo de expansao das
universidades federais brasileiras nas primeiras décadas do século XXI,
deve ser situada no contexto histérico e social da regido em que se insere.
O Grande ABC paulista ocupa um lugar singular na histéria recente do
Brasil. Desde meados do século XX, a regiao consolidou-se como um dos
principais polos industriais do pais, concentrando importantes setores da
industria automobilistica e metalurgica. Ao longo das décadas, esse proces-
so de industrializagdo moldou nao apenas a economia local, mas também a
vida social, politica e cultural das cidades que compdem a regiao.

A formagdo do ABC industrial esteve profundamente associada ao
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crescimento do trabalho urbano e a constituicdo de uma classe trabalhado-
ra organizada. As grandes greves do final dos anos 1970 e inicio dos anos
1980, que tiveram epicentro em cidades como Sdo Bernardo do Campo e
Santo André, tornaram-se marcos fundamentais da historia politica brasi-
leira. A regido passou a ser reconhecida como um territério no qual o mun-
do do trabalho desempenhava papel central na construcgdo da vida social e
das identidades coletivas.

Durante muito tempo, entretanto, o desenvolvimento econdémico da
regido nao foi acompanhado pela presenca de instituicdes publicas de en-
sino superior de grande porte. Muitos jovens que desejavam cursar uma
universidade precisavam deslocar-se para a capital paulista ou para outras
cidades. A auséncia de qualquer universidade publica no ABC contrastava
com a densidade populacional e a relevancia economica da regido.

Nesse contexto, a criagdo da UFABC representou um momento impor-
tante na reconfiguracdo do mapa do ensino superior publico no estado de
Sao Paulo. Ao instalar-se em Santo André e posteriormente em Sao Bernar-
do do Campo, a universidade passou a integrar o cotidiano de uma regiao
historicamente marcada pelo trabalho industrial, pela organizac¢ao sindical
e por fortes redes comunitarias.

Essa insercdo territorial produz efeitos que podem ser observados nas
proprias trajetorias estudantis. Para muitos dos entrevistados, a proximida-
de geografica da universidade foi um fator crucial na decisdo de ingressar
no ensino superior publico. A possibilidade de estudar em uma institui-
¢ao federal sem precisar deixar a regido onde cresceram tornou o projeto
universitdrio mais vidvel do ponto de vista material e emocional. E o caso
de Ester, que sempre desejou cursar Humanidades em uma universidade
federal. A UFABC foi escolhida, primordialmente, pela proximidade do
campus de Sdo Bernardo do Campo com a casa de seu pai, que morava
em Diadema a época. Acrescente-se a esse apelo geografico, o interesse de
Ester pelo curso de Politicas Publicas e a escolha estava definida.

Em diversas narrativas, a universidade aparece como uma presenga
concreta no cotidiano da cidade. Estudantes que cresceram no ABC rela-
tam terem visto os prédios da UFABC ainda durante o ensino médio, mui-
tas vezes sem compreender exatamente o que acontecia dentro deles, mas
percebendo que algo importante estava sendo construido naquele espago.
A universidade passa a fazer parte da paisagem urbana e, com o tempo,
comega a integrar também o imaginario educacional das familias.

Esse processo contribui para aproximar a universidade publica de
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segmentos da populacdo que historicamente tiveram acesso limitado ao
ensino superior. A presenca de uma institui¢do federal no territério alte-
ra gradualmente as expectativas educacionais de jovens que talvez nao se
imaginassem frequentando uma universidade.

Essa relacao entre instituicdes modernas e contextos sociais marcados
por profundas desigualdades possui longa tradigdao na reflexdo social brasi-
leira. Roberto Schwarz (2000), por exemplo, chamou aten¢ao para a maneira
como formas institucionais modernas frequentemente se desenvolvem em
contextos sociais que nio correspondem plenamente as condigdes historicas
que lhes deram origem. No caso das universidades publicas brasileiras, essa
tensao aparece de forma particularmente clara: instituigdes concebidas como
espacos de universalizacdo do conhecimento convivem com uma sociedade
marcada por fortes desigualdades educacionais. A expansao recente do ensi-
no superior publico pode ser interpretada, em parte, como uma tentativa de
reduzir essa distancia histdrica entre o ideal de universaliza¢do da educagio
e as condi¢des sociais concretas de acesso ao conhecimento.

Ao mesmo tempo, a universidade também ¢é transformada pelo terri-
torio em que se insere. Toda essa tradigdo regional de organizagao social
e agéncia politica cria um contexto que contribui para a formagao de um
ambiente académico no qual o debate sobre desigualdade social, trabalho,
desenvolvimento e democracia aparece com frequéncia nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

A relagio entre universidade e territério torna-se particularmente vi-
sivel nas atividades de extensao universitaria, que frequentemente estabe-
lecem didlogo com escolas publicas, organizagdes sociais e movimentos
locais. Essas iniciativas aproximam a produ¢do académica das demandas
sociais da regido, reforcando a ideia de que a universidade publica desem-
penha um papel importante no desenvolvimento social e cultural do terri-
torio em que estd inserida.

Nesse sentido, a UFABC pode ser compreendida ndo s6 como uma
instituicao académica, mas também como parte de um processo mais am-
plo de transformagao social. Ao oferecer acesso ao ensino superior publico
em uma regido historicamente associada ao trabalho industrial, a univer-
sidade contribui para ampliar as possibilidades de formagao educacional e
mobilidade social das novas geragdes.

As trajetdrias estudantis analisadas neste capitulo revelam, justamente,
esse movimento. Muitos dos estudantes entrevistados cresceram em fami-
lias que possuem forte vinculo com o mundo do trabalho na regido - na in-
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dustria, no comércio ou mesmo em diferentes formas de trabalho urbano.
O ingresso na universidade representa, para esses estudantes, a abertura de
novos horizontes profissionais e intelectuais.

Ao mesmo tempo, a presenca desses estudantes transforma a propria
universidade. Suas experiéncias, expectativas e desafios introduzem novas
questdes no interior da vida académica, ampliando o repertério de debates
que atravessam a institui¢ao. A universidade, a0 mesmo tempo em que se
torna um espago de produg¢ao de conhecimento especializado, se constitui,
sobretudo, como lugar de encontro entre diferentes trajetorias sociais.

Dessa forma, compreender a UFABC implica considerar nao sé a for-
ma de seu projeto institucional, mas também a dimensao histdrica do terri-
toério no qual ela se desenvolve. A universidade e a regido do ABC paulista
estabelecem uma relacdo de influéncia mutua: a presenga da instituicao
altera as dindmicas educacionais e culturais da regido, enquanto as caracte-
risticas sociais e historicas do territério contribuem para moldar a prépria
identidade da universidade.

11. Consideracoes finais

As trajetdrias apresentadas neste capitulo sugerem que a universidade
publica contemporanea pode ser compreendida, num primeiro momento,
a partir de seus projetos institucionais e de seus indicadores académicos.
Mas é mister reconhecer que ela é constituida também pelas experiéncias
concretas daqueles que a atravessam.

As histdrias narradas por estudantes como Juliana, Flavia, Nicole,
Adriano, Bruna, Thiago, Ester, Mariane e Nor revelam uma universidade
marcada por encontros improvaveis. Trajetérias de mobilidade social, ex-
periéncias de migragao, histérias de enfrentamento de desigualdades e pro-
cessos de descoberta intelectual coexistem no interior da institui¢ao.

Ao completar vinte anos de existéncia, a Universidade Federal do ABC
apresenta-se como um espago no qual essas experiéncias se cruzam e se
transformam mutuamente. Seu modelo interdisciplinar, sua insergao terri-
torial e a diversidade de seu corpo discente produzem um ambiente acadé-
mico singular no panorama do ensino superior brasileiro.

Mais do que celebrar uma trajetéria institucional, olhar para a univer-
sidade a partir das histérias de seus estudantes permite compreender algo
fundamental: a universidade é uma instituicdo que, a0 mesmo tempo em
que forma pessoas, acaba também sendo formada por elas. Cada trajetoria
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que atravessa seus corredores, com suas expectativas, dificuldades e desco-
bertas, contribui, de maneira direta ou indireta, para redefinir o significado
da experiéncia universitaria.

Nesse sentido, a histéria da UFABC precisa ser contada nao sé por
meio de seus projetos académicos ou de seus indicadores institucionais,
mas ela precisa, também, ser narrada a partir das vidas que passaram por
ela - vidas que, a0 mesmo tempo em que foram transformadas pela univer-
sidade, também contribuiram para transforma-la.

Quem sdo as pessoas entrevistadas?

Adriano, ingressante via modalidade de de escola publica e vulnerabilida-
de socioeconomica, egresso da LCNE;

Bruna, ingressante via modalidade de ampla concorréncia, egressa do
BC&T;

Ester, ingressante via modalidade de ampla concorréncia, egressa do
BC&H;

Flavia, ingressante via reserva de vagas para PPI, egressa da LCH;

Juliana, ingressante via modalidade de escola publica, egressa da LCNE;
Nicole, ingressante via reserva de vagas para pessoas trans e vulnerabilida-
de socioeconomica, egressa da LCH;

Nor, ingressante via reserva de vagas para pessoas refugiadas e solicitantes
de refugio, egressa do BC&T;

Thiago, ingressante via modalidade de escola publica, egresso do BC&T;
Mariana, ingressante via reserva de vagas para pessoas trans, egressa do
BC&H.
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Notas

[1] Por se tratar de Curso de Ingresso recentemente criado (em 2026), ndo hd neste
texto relatos de egressos deste curso.
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